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ЭТАПЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ
ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ

ЕГО РАЗВИТИЯ В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы государственного регулирования транс-
фертного ценообразования в России и за рубежом. Целью статьи является исследование этапов 
становления, особенностей и перспектив развития государственного регулирования трансфертных 
цен в РФ. В ходе исследования были применены следующие методы научного познания: истори-
ческий и логический методы, метод сравнительного и критического анализа, графический метод.  
В статье изложены способы регулирования трансфертного ценообразования в России и за рубежом, 
раскрыты основные признаки взаимозависимости лиц, обозначены методы определения соот-
ветствия примененных цен, а также установлены критерии внутрироссийских и внешнеторговых 
сделок, признаваемых контролируемыми. Результаты исследований могут найти широкое приме-
нение в усилении контроля за трансфертным ценообразованием со стороны государства, а также 
автоматизации процессов контроля и учета контролируемых сделок между взаимозависимыми 
лицами. Нами был сделан вывод, что в настоящее время налоговое законодательство РФ во многих 
аспектах существенно приблизилось к международным стандартам по контролю за трансфертным 
ценообразованием. Несмотря на это, существующая система контроля и регулирования трансферт-
ного ценообразования в РФ не лишена недостатков. А именно, несовершенными являются методы 
определения соответствия примененных цен. Для решения выявленных проблем в целях учета и 
контроля за сделками между взаимозависимыми лицами необходимо использовать возможности 
технологии блокчейн. Внедрение в деятельность транснациональных компаний платформы для 
осуществления межфирменных транзакций на основе блокчейн позволит вести учет всей цепочки 
контролируемых сделок.

Ключевые слова: трансфертное ценообразование; взаимозависимые лица; офшор; налоговая 
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1. Введение
Получение прибыли является основной 

целью для каждой коммерческой структу-
ры, и чем больше ее финансовый результат, 
тем более эффективно компания осущест-
вляет свою деятельность. Один из способов 
увеличения финансового результата орга-
низации – это снижение объемов налого-
вых платежей при увеличении или сохра-

нении размера ее доходов, в том числе и с 
помощью трансфертного ценообразования.

Трансфертное ценообразование пред-
ставляет собой один из эффективнейших 
инструментов налогового планирования 
для крупных компаний, благодаря которому 
каждая из них перераспределяет свою ос-
новную прибыль в зоны с наименьшей на-
логовой нагрузкой. Самой известной меж-
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дународной организацией, занимающейся 
стандартизацией и усовершенствованием 
правил трансфертного ценообразования, 
является организация экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР), которая 
включает в себя 35 стран-участниц. Среди 
выдающихся достижений ОЭСР можно от-
метить создание в 1961 году Модельной 
конвенции об избежании двойного налого-
обложения, которая в настоящее время ак-
тивно используется в международной прак-
тике. Несмотря на то, что РФ не входит в 
состав ОЭСР, она принимает активное уча-
стие во внедрении новых механизмов кон-
троля за трансфертным ценообразованием 
и усовершенствования взаимодействия 
между странами-участниками и наблюда-
телями ОЭСР для более полного выявления 
трансграничных сделок с условиями, отли-
чающимися от рыночных. 

В настоящее время эпоха цифровизации 
экономики модифицирует способы и ин-
струменты налогового контроля, а именно, 
в цифровой экономике новые бизнес-моде-
ли бросают вызов практикам трансфертно-
го ценообразования в отношении того, как 
наилучшим образом применять подход соз-
дания стоимости. В связи с этим актуаль-
ным и необходимым является тщательное 
изучение основных этапов развития госу-
дарственного регулирования трансферт-
ного ценообразования в РФ с целью выяв-
ления основных недостатков российской 
системы контроля за ценами в контроли-

руемых сделках и предложения механизма 
по повышению ее эффективности с учетом 
современных реалий, а также технологи-
ческих новшеств и инноваций, возникших 
период цифровизации экономики.

Целью статьи является исследование 
этапов становления, особенностей и пер-
спектив развития государственного регули-
рования трансфертных цен в РФ. 

Исходя из этого, нами были поставлены 
следующие задачи:

1) рассмотреть основные терминологи-
ческие конструкции, касающиеся вопросов 
трансфертного ценообразования; 

2) изучить нормативно-правовую базу и 
способы регулирования трансфертного це-
нообразования в России и за рубежом;

3) раскрыть основные признаки взаимо-
зависимости лиц;

4) обозначить методы определения со-
ответствия примененных цен;

5) установить критерии внутрироссий-
ских и внешнеторговых сделок, признавае-
мых контролируемыми;

6) наметить перспективы применения 
блокчейн технологий для государственного 
регулирования трансфертного ценообразо-
вания.

Гипотеза исследования заключается в 
том, что, несмотря на длинный историче-
ский путь развития регулирования транс-
фертного ценообразования в России, в на-
стоящее время его инструменты и методы 
во многом являются несовершенными, од-
нако повысить качество налогового контро-
ля возможно с помощью создания единой 
платформы для ТНК на основе технологии 
блокчейн.

2. Степень проработанности проблемы 
В ходе исследования были применены 

следующие методы научного познания: 
исторический и логический методы, метод 
сравнительного и критического анализа, 
графический метод. 
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В научной литературе представлено 
множество трудов, содержащих исследова-
ния по различным вопросам, касающимся 
трансфертного ценообразования. 

Некоторые ученые затрагивают отдель-
ные аспекты трансфертных цен с позиции 
хозяйствующих субъектов, так, например, 
А.Б. Баранова освещает основные пробле-
мы и трудности, с которыми сталкиваются 
налогоплательщики при подготовке до-
кументации для налоговых органов и обо-
сновании рыночности цен, применяемых в 
сделках, попадающих под контроль транс-
фертного образования [1].

Другая группа исследователей, напри-
мер, Л.П. Грундел [2], И.М. Хочаев [3] сфо-
кусировали свое внимание на изучении су-
ществующих проблем и возможных путей 
совершенствования процессов регулирова-
ния и контроля за трансфертным ценообра-
зованием со стороны органов государствен-
ной власти. 

Отдельные публикации посвящены 
сравнительному анализу особенностей рос-
сийской и зарубежной практики налогового 
регулирования и надзора за трансфертным 
ценообразованием. Н.Г. Иванова и Р.А. Пе-
тухова, а также Т.А. Петечел и С.Ю. Пень-
кова рассматривают основные направления 
развития данной формы налогового кон-
троля с учетом передового зарубежного 
опыта [4–5]. Л.М. Бабурян и А.С. Смирно-
ва выявляют сходства и различия методов 
трансфертного ценообразования в РФ с 
правилами, принятыми в ОЭСР, определяя 
достоинства и недостатки российской си-
стемы [6]. 

Часть исследователей охватывает круг 
проблем, связанных с трансфертным це-
нообразованием отдельных территорий. 
М.Р. Пинская, О.А. Алавердян и Н.С. Ми-
логолов предлагают меры по совершен-
ствованию налогового законодательства 
Республики Армения в части правил транс-
фертного ценообразования [7].

Полученные ранее в научных трудах 
результаты позволяют углубить исследова-
ния, касающиеся трансфертного ценообра-
зования, в контексте влияния глобального 
цифрового пространства на эффективность 
налогового контроля в этой области.

2.1. Понятие трансфертного ценообразо-
вания, его виды и способы регулирования

Понятие «трансфертное ценообразова-
ние» впервые было применено в США в 
60-е годы XX века, когда американская эко-
номика стала выходить за географические 
границы страны, и крупные американские 
компании начали открывать свои подраз-
деления в других странах, в том числе для 
снижения налоговой нагрузки и других рас-
ходов при производстве [8].

Взаимозависимыми в целях налогообло-
жения признаются лица, если особенности 
отношений между ними могут оказывать 
влияние на условия, результаты сделок, со-
вершаемых этими лицами; и (или) эконо-
мические результаты их деятельности или 
деятельности представляемых ими лиц [9].

Трансфертное ценообразование – это 
сбыт товаров или услуг взаимозависимыми 
лицами по внутрифирменным, отличным 
от рыночных, ценам [10].

Внутрифирменное манипулирование с 
ценами дает возможность перераспреде-
лить прибыль группы лиц в пользу ком-
пании с наименьшей налоговой нагрузкой 
как внутри одной страны, так и за рубежом. 
Это наиболее простая и распространенная 
схема налогового планирования, имею-
щего целью минимизацию уплачиваемых  
налогов.

Международное трансфертное цено- 
образование направлено на перевод прибы-
ли в компанию, расположенную в офшор-
ной зоне с гораздо меньшей фискальной 
нагрузкой на бизнес (например, Республика 
Кипр со ставкой по налогу на прибыль 12,5 
и 5 % на дивиденды в 2018 году) [11, 12].
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Рассмотрим пример международного 
трансфертного ценообразования, представ-
ленный на рис. 1.

Сумма расходов российской организа-
ции на создание товара составляет 100  ру-
блей, при этом данный товар можно про-
дать на зарубежном рынке по цене 200  ру-
блей. В случае продажи российской орга-
низацией товара иностранному резиденту 
напрямую ее прибыль составит 100   ру-
блей, с которых необходимо будет упла-
тить 20 рублей (20 %) налога на прибыль 
организации. В другом случае российская 
организация – производитель товара про-
дает его своей подконтрольной структуре 
в офшоре с минимальной наценкой, на-
пример, за 101 рубль. Далее эта компания 
перепродает товар реальному покупате-
лю по реальной цене и получает прибыль 
99  рублей, налог с которой будет уплачен 
по меньшей ставке, чем в РФ. Таким об-
разом, сумма налога на прибыль организа-
ции составит не 20 рублей (100 рублей × 
20 %), а всего 12,6 рублей (1 рубль × 20 % +  
+ 99  рублей × 12,5 %).

Внутристрановое трансфертное цено-
образование – это тот случай, когда участ-
ники сделки применяют системы налого- 
обложения с разными ставками, или один 
из участников имеет льготы и преференции 
при уплате налога с полученных доходов 
[13].

Рассмотрим пример внутрироссийского 
трансфертного ценообразования (рис. 2).

Компания «А», осуществляющая опто-
вую торговлю, приобрела для дальнейшей 
реализации товары по цене 100 рублей и ре-
ализует их взаимозависимой организации 
«Б», применяющей единый сельскохозяй-
ственный налог (ЕСХН), по цене 101 рубль, 
которая в дальнейшем реализует эти това-
ры по цене 200 рублей. Используя такую 
схему, компания «А» будет уплачивать на-
лог на прибыль 20 % с 1 рубля, а компания 
«Б» с 99 рублей будет уплачивать 6  %, в 

то время как при прямой продаже товаров 
компанией «А» конечному поставщику на-
лог на прибыль уплачивался бы со 100 ру-
блей в размере 20 %.

Налоговые аспекты трансфертного це-
нообразования с 1970-х годов стали объ-
ектом внимания международного государ-
ственного регулирования.

Основная идея трансфертного цено- 
образования, обозначенная ОЭСР, заключа-
ется в правиле «вытянутой руки», то есть 
в справедливом распределении налоговой 
базы между странами и избежании двойно-
го налогообложения [14].

Применение принципа «вытянутой 
руки» основано на том, что для начала не-
обходимо оценить параметры сделок меж-
ду взаимозависимыми организациями на 
их соответствие при сделках с независи-
мыми контрагентами. В случае выявления 
расхождений по сделкам с независимыми 
контрагентами нужно оценить объем при-
были, который мог возникнуть при рыноч-
ных условиях сделки.

Впервые рекомендации по трансферт-
ному ценообразованию ОЭСР выпустила в 
1979-м, затем они были обновлены в 1984 и 
1995 годах, и в настоящее время регулярно 
обновляются.

Статьей 9 Модельной конвенции, раз-
работанной ОЭСР, допускается доначисле-
ние налогов в случае реализации товаров, 
работ или услуг ниже стоимости реализа-
ции между независимыми контрагентами. 
Данные положения часто включаются в 
Международные соглашения об избежании 
двойного налогообложения [15].

Также этой статьей предусмотрено то, 
что, в случае выявления одним государ-
ством факта манипулирования ценами, в 
сделках проводится доначисление налогов 
с учетом рыночных цен, а другим государ-
ством, на территории которого находится 
другой участник сделки, признаются эти 
изменения. Данный механизм носит назва-
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Этапы государственного регулирования трансфертного ценообразования и перспективы его развития  
в эпоху цифровой экономики

ния симметричных корректировок налого-
вой базы.

Статьей 9 Модельной конвенции уста-
новлены основные принципы регулирова-
ния трансфертных цен, при этом основные 
критерии и параметры признания взаимо-
зависимости лиц, суммовых значений кон-
тролируемых сделок и методы определения 
рыночных цен устанавливаются каждым 
государством самостоятельно.

В России вопрос трансфертного цено-
образования приобрел особую актуаль-
ность в начале 90-х годов XX века.

Ранее в российском налоговом законо-
дательстве действовали правила, согласно 
которым нельзя было продавать продукцию 
ниже себестоимости без соответствующих 
налоговых последствий для компании.

Позднее в статье 40 НК РФ были изме-
нены критерии: отклонение от рыночной 
стоимости допускалось в пределах 20  %, 
при этом иных ограничений для установле-
ния цены товара, участвовавшего в сделках 
между взаимозависимыми лицами, не при-
менялось.3

Существовало три метода определения 
рыночной цены, которые были не регламен-
тированы и размыты (рис. 3).

Согласно ранее действовавшей редакции 
НК РФ отсутствовали какие-либо суммовые 
критерии сделок, признаваемых контроли-
руемыми. Таким образом, любая сделка с 
отклонением от рыночной цены более чем 
на 20 % вне зависимости от суммы сделки 
признавалась контролируемой, что противо-
речит принципам контроля за трансфертным 
ценообразованием, которые заключаются в 
контроле за трансграничными и крупными 
внутристрановыми сделками.

Помимо этого, действие положений 
статьи 40 НК РФ было направлено только 
на реализацию товаров, работ, услуг, что 
влекло за собой неоднозначность и споры, 
поскольку вопросы трансфертного цено- 
образования не охватывали четкий пере-

Рис. 3. Методы определения рыночной цены по статье 40 НК РФ

 
Рисунок 3 – Методы определения рыночной цены по статье 40 НК РФ 

 
Согласно ранее действовавшей редакции НК РФ отсутствовали какие-

либо суммовые критерии сделок, признаваемых контролируемыми. Таким 
образом, любая сделка с отклонением от рыночной цены более чем на 20% вне 
зависимости от суммы сделки признавалась контролируемой, что противоречит 
принципам контроля за трансфертным ценообразованием, которые 
заключаются в контроле за трансграничными и крупными внутристрановыми 
сделками. 

Помимо этого, действие положений статьи 40 НК РФ было направлено 
только на реализацию товаров, работ, услуг, что влекло за собой 
неоднозначность и споры, поскольку вопросы трансфертного ценообразования 
не охватывали четкий перечень налогов, на которые мог распространятся 
данный вид ценового контроля, в связи с чем возникала искаженная картина.  

Также не совсем точно было определено само понятие 
взаимозависимости, которое приводилось в статье 20 НК РФ. Эти критерии 
применялись вплоть до 01.01.2012. 

Федеральным законом № 227-ФЗ от 18.07.2011 первая часть НК была 
дополнена разделом V.1 «Взаимозависимые лица. Общие положения о ценах 
налогообложения. Налоговый контроль в связи с совершением сделок между 
взаимозависимыми лицами. Соглашение о ценообразовании»4. 

Внесенные дополнения, разработанные на основании рекомендаций 
ОЭСР, приблизили налоговое законодательство РФ к международным 
стандартам по контролю за трансфертным ценообразованием в таких вопросах 
как: 

 увеличение количества критериев признания лиц взаимозависимыми; 
 изменение условий признания сделок контролируемыми; 

                                                       
4 Вольвач Д.В. Новые правила трансфертного ценообразования: плюсы и минусы, 21.12.2011 [Электронный 
ресурс]. Гарант.ру: информационно-правовой портал. - Режим доступа: http://www.garant.ru/interview/369396/ 
(дата обращения: 12.07.2019) 

3  Алтухова Е.В. О практике применения статьи 40 НК 
РФ [Электронный ресурс]. Налоговый Вестник. Ре-
жим доступа: http://www.nalvest.com/nv-articles/detail.
php?ID=28515 (дата обращения: 17.07.2019).
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чень налогов, на которые мог распростра-
нятся данный вид ценового контроля, в свя-
зи с чем возникала искаженная картина. 

Также не совсем точно было определено 
само понятие взаимозависимости, которое 
приводилось в статье 20 НК РФ. Эти крите-
рии применялись вплоть до 01.01.2012.

Федеральным законом № 227-ФЗ от 
18.07.2011 первая часть НК была дополне-
на разделом V.1 «Взаимозависимые лица. 
Общие положения о ценах налогообложе-
ния. Налоговый контроль в связи с совер-
шением сделок между взаимозависимыми 
лицами. Соглашение о ценообразовании»4.

Внесенные дополнения, разработанные 
на основании рекомендаций ОЭСР, при-
близили налоговое законодательство РФ к 
международным стандартам по контролю 
за трансфертным ценообразованием в та-
ких вопросах, как:

•	 увеличение количества критериев 
признания лиц взаимозависимыми;

•	 изменение условий признания сде-
лок контролируемыми;

•	 увеличение методов, в соответствии 
с которыми определяются рыночные 
цены в сделках, с трех до пяти;

•	 установление обязанности по предо-
ставлению в налоговый орган уве-

домлений об осуществлении контро-
лируемых сделок;

•	 введение понятия интервала рыноч-
ных цен (рентабельности) взамен 
ранее действовавшему 20  % откло-
нению от рыночной цены;

•	 предоставление права на симме-
тричные корректировки для участ-
ников контролируемых сделок;

•	 предоставление возможности за-
ключения соглашения о ценообразо-
вании для целей налогообложения.

Рассмотрим более детально важнейшие 
аспекты раздела V.1 НК РФ о трансфертном 
ценообразовании.

2.2. Взаимозависимые лица: основа-
ния для признания

В настоящее время в НК РФ предусмо-
трено одиннадцать оснований (п. 2 ст. 105.1 
НК РФ), которые могут установить взаимо-
зависимость между:

•	 физическими лицами (два основа-
ния);

•	 организациями (шесть оснований);
•	 физическим лицом и организацией 

(четыре основания).
Примеры взаимозависимости между 

указанными лицами приведены на рис. 4–6.
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ценообразовании для целей налогообложения. 
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 физическими лицами (два основания); 
 организациями (шесть оснований); 
 физическим лицом и организацией (четыре основания). 
Примеры взаимозависимости между указанными лицами приведены на 

рисунках 4-6. 
 

 
Рисунок 4 – Пример взаимозависимости физических лиц 
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Рис. 5. Пример взаимозависимости организацийРисунок 5 – Пример взаимозависимости организаций 
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Представленный перечень оснований 
является открытым, так как в соответствии 
с п. 1 ст. 105.1 НК РФ если особенности 
отношений между ними могут оказывать 
влияние на условия и (или) результаты 
сделок, совершаемых этими лицами, и 
(или) экономические результаты деятель-
ности этих лиц или деятельности пред-
ставляемых ими лиц, то они признаются 
взаимозависимыми.

3. Методы определения цен между 
взаимозависимыми лицами

В методах определения рыночных цен 
для трансфертного ценообразования срав-
ниваются основные экономические параме-
тры сделок и их участников с параметрами 
сделки на рыночных условиях. Сделки на 
рыночных условиях можно разделить на 
внутренние, при которых рассматриваются 
сделки этого же налогоплательщика с не-
контролируемыми контрагентами, и внеш-
ние, при которых рассматриваются сделки 
в той же отрасли с сопоставимыми услови-
ями между независимыми организациями.

В настоящее время НК РФ предусмотре-
но пять методов, используемых при опреде-
лении соответствия примененных цен для 
целей налогообложения доходов (прибыли, 
выручки) в сделках, сторонами которых яв-
ляются лица, признанные взаимозависимы-
ми (рис. 7). Указанные методики признаны 
мировой практикой регулирования транс-
фертного ценообразования [16].

Наиболее приоритетный – метод сопо-
ставимых рыночных цен, который в первую 
очередь рекомендует применять ОЭСР. При 
этом его основным недостатком является 
трудность применения в чистом виде на 
практике, так как необходимо найти прак-
тически идентичную сделку между не взаи-
мозависимыми контрагентами.

3.1. Метод сопоставимых рыночных цен
В случае наличия на соответствующем 

рынке товаров (работ или услуг) по край-
ней мере одной сделки с идентичными ус-
ловиями, а в случае ее отсутствия – одно-
родной сделки с независимым контраген-
том, то в приоритете применение метода 

Рис. 7. Методы определения соответствия примененных цен по разделу V.1 НК РФ
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сопоставимых рыночных цен. При этом 
данный метод может использоваться как 
для внешних сделок (сделки между неза-
висимыми контрагентами, имеющимися на 
данном рынке товаров, работ или услуг), 
так и для внутренних сделок (сделки иссле-
дуемого налогоплательщика с независимы-

Рис. 8. Пример внутренних сопоставимых сделок

Рис. 9. Пример внешних сопоставимых сделок

ми контрагентами). Примеры внутренних и 
внешних сопоставимых сделок приведены 
на рис. 8 и 9.
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плательщиком, так и другими налогопла-
тельщиками с независимыми контрагента-
ми, используется интервал рыночных цен.

При этом если имеется информация 
только об одной сопоставимой сделке, ус-
ловия которой полностью совпадают с ис-
следуемой сделкой, то цена сопоставимой 
сделки одновременно приравнивается к 
верхней и нижней границе интервала ры-
ночных цен. 

Среди недостатков практического при-
менения можно выделить следующие:

1) практически полная идентичность 
исследуемой сделки и сделок, исследуемых 
для расчета интервала рыночных цен;

2) использование индикаторов цен (бир-
жа, данные ценовых агентств) не всегда 
оправдано и часто требует значительного 
числа корректировок.

Согласно рекомендациям ОЭСР, а так-
же в соответствии с НК РФ при отсутствии 
возможности применения метода сопоста-
вимых рыночных цен применяется затрат-
ный метод либо метод цены последующей 
реализации.

В вышеуказанных методах применяют-
ся сведения из бухгалтерской отчетности 
предприятий, которые изначально необ-
ходимо привести в сопоставимый вид для 
корректного сравнения расходов, показате-
ли рентабельности и расчет ее интервала. 

3.2. Затратный метод
Если оценка сопоставимости рыноч-

ным ценам осуществляется с точки зрения 
полноты отражения прибыли организаци-
ей, осуществляющей производство товаров 
или оказание услуг, то применяется затрат-
ный метод. Цена произведенного товара 
складывается из себестоимости его произ-
водства и торговой наценки (надбавки ва-
ловой прибыли).

Таким образом, при затратном методе 
изначально рассчитываются интервалы 
(верхняя и нижняя граница) валовой рента-

бельности, являющейся отношением над-
бавки валовой прибыли к стоимости затрат 
в сделках между независимыми контраген-
тами.

Затем в исследуемой сделке с учетом 
себестоимости производства продукции 
(услуг) и валовой рентабельности в сопо-
ставимых сделках определяется рыночная 
цена реализации товара или услуги взаимо-
зависимому лицу.

Случаи применения затратного метода:
1) оказание услуг или выполнение работ 

взаимозависимым лицам;
2) оказание услуг по управлению денеж-

ными средствами, включая осуществление 
торговых операций на рынке ценных бумаг 
и (или) валютном рынке;

3) исполнение функций единоличного 
исполнительного органа организации;

4) реализация взаимозависимым лицам 
сырья или полуфабрикатов;

5) реализация между взаимозависимы-
ми контрагентами товаров, работ или услуг 
по долгосрочным контрактам.

Основными недостатками затратного 
метода являются:

•	 трудность распределения расходов 
компании-производителя на прямые 
и косвенные;

•	 отсутствие в открытом доступе до-
статочной информации о сопостави-
мых сделках;

•	 необходимость значительных кор-
ректировок отчетности и показате-
лей сделок для их сопоставимости.

Пример применения затратного метода 
показан на рис. 10.

3.3. Метод последующей реализации
Если оценка сопоставимости рыноч-

ным ценам осуществляется с точки зрения 
полноты отражения прибыли организаци-
ей, осуществляющей перепродажу товаров 
(т.е. организация является дистрибьюто-
ром) не изменяя товар и тем самым не по-
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Рис. 10. Пример применения затратного метода

5) реализация между взаимозависимыми контрагентами товаров, работ 
или услуг по долгосрочным контрактам. 
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 трудность распределения расходов компании-производителя на 

прямые и косвенные; 
 отсутствие в открытом доступе достаточной информации о 

сопоставимых сделках; 
 необходимость значительных корректировок отчетности и 

показателей сделок для их сопоставимости. 
Пример применения затратного метода показан на рисунке 10. 
 

 
Рисунок 10 – Пример применения затратного метода 

 
3.3. Метод последующей реализации 
Если оценка сопоставимости рыночным ценам осуществляется с точки 

зрения полноты отражения прибыли организацией, осуществляющей 
перепродажу товаров (т.е. организация является дистрибьютором) не изменяя 
товар и, тем самым, не повышая его изначальную стоимость, то применяется 
метод последующей реализации. 

Метод последующей реализации основан на сопоставлении валовой 
рентабельности продаж в контролируемой сделке с интервалом валовой 
рентабельности в сделках с независимыми контрагентами. Валовая 
рентабельность продаж – это отношение валовой прибыли к выручке. Данный 
метод чаще всего применяется для определения рыночной цены при 
перепродаже независимым компаниям товаров, которые в свою очередь были 
приобретены у зависимой компании. 

вышая его изначальную стоимость, то при-
меняется метод последующей реализации.

Метод последующей реализации осно-
ван на сопоставлении валовой рентабель-
ности продаж в контролируемой сделке 
с интервалом валовой рентабельности в 
сделках с независимыми контрагентами. 
Валовая рентабельность продаж – это от-
ношение валовой прибыли к выручке. Дан-
ный метод чаще всего применяется для 
определения рыночной цены при перепро-
даже независимым компаниям товаров, ко-
торые в свою очередь были приобретены у 
зависимой компании.

При применении данного метода можно 
столкнуться с такими же сложностями, как 
и при применении затратного метода, о ко-
торых ранее уже упоминалось. Кроме того, 

данный метод сложен в использовании, ког-
да речь идет о ценных и (или) уникальных 
нематериальных активах, например, из-
вестной торговой марке, или же значитель-
но повышает себестоимость продукции. 
Примеры метода последующей реализации 
с внутренними и внешними сопоставимы-
ми сделками отображены на рис. 11–12.

В первую очередь определяются верх-
няя и нижняя границы валовой рентабель-
ности по сделкам с независимыми контр-
агентами, которые в примере составляют 
от 4 до 10 %. При этом валовая рентабель-
ность по контролируемой сделке составля-
ет 20 %, что на 10 % выше верхней границы 
валовой рентабельности независимых сде-
лок, до которой необходимо скорректиро-
вать контролируемую сделку.



694

Bulletin of Ural Federal University. Series Economics and Management. 2019. Vol. 18. No 5. PP. 681–708

Вестник УрФУ. Серия экономика и управление. 2019. Том 18. № 5. С. 681–708DOI: 10.15826/vestnik.2019.18.5.033

Kakaulina M.O., Khmura S.V.

Какаулина М.О., Хмура С.В.

Рис. 11. Пример метода последующей реализации 
(с внутренними сопоставимыми сделками)

При применении данного метода можно столкнуться с такими же 
сложностями, как и при применении затратного метода, о которых ранее уже 
упоминалось. Кроме того, данный метод сложен в использовании, когда речь 
идет о ценных и (или) уникальных нематериальных активах, например, 
известной торговой марке, или же значительно повышает себестоимость 
продукции. Примеры метода последующей реализации с внутренними и 
внешними сопоставимыми сделками отображены на рисунках 11-12. 
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Рис. 12. Пример метода последующей реализации 
(с внешними сопоставимыми сделками)
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упоминалось. Кроме того, данный метод сложен в использовании, когда речь 
идет о ценных и (или) уникальных нематериальных активах, например, 
известной торговой марке, или же значительно повышает себестоимость 
продукции. Примеры метода последующей реализации с внутренними и 
внешними сопоставимыми сделками отображены на рисунках 11-12. 

 

 
Рисунок 11 – Пример метода последующей реализации  

(с внутренними сопоставимыми сделками) 
 

 
Рисунок 12 – Пример метода последующей реализации  

(с внешними сопоставимыми сделками) 
 

В первую очередь определяются верхняя и нижняя границы валовой 
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Учитывая, что реализация товара проис-
ходит независимому лицу, то корректиров-
ка валовой рентабельности (ее снижение) 
в контролируемой сделке будет осущест-
вляться за счет увеличения себестоимости 
с 400 до 450 рублей за тонну, тем самым 
увеличивая доходы добывающей компании, 
поставлявшей сырье.

Если применение трех вышеперечис-
ленных методов невозможно, то выбирает-
ся один из двух оставшихся: метод сопоста-
вимой рентабельности или метод распреде-
ления прибыли.

3.4. Метод сопоставимой рентабель-
ности

Применение данного метода целесо- 
образно при неравном распределении функ-

ций и экономических рисков между взаи-
мозависимыми лицами и, как следствие, 
отсутствия влияния на рентабельность.

Для применения метода сопоставимой 
рентабельности в зависимости от особен-
ностей реализуемых товаров, работ или ус-
луг, вида деятельности налогоплательщика, 
его функций, активов и рисков могут при-
меняться различные показатели операцион-
ной деятельности:

•	 при реализации независимым по-
купателям товаров, приобретенных 
у взаимозависимых лиц и, наобо-
рот, при реализации взаимозависи-
мым организациям товаров, приоб-
ретенных у независимых организа-
ций, применяется рентабельность 
продаж;

Рис. 13. Пример метода сопоставимой рентабельности
 

Рисунок 13 – Пример метода сопоставимой рентабельности 
 

Пример, представленный на рисунке 13, показывает, что верхняя и 
нижняя границы рентабельности продаж по сделкам между независимыми 
контрагентами составляет 10% и 15% соответственно. Вместе с тем, 
рентабельность продаж по взаимозависимой сделке составляет 1%, что меньше 
нижней границы рентабельности. Таким образом, доначисление по 
контролируемой сделке составит 9% от выручки.  

 
3.5. Метод распределения прибыли 
В случае если на цену сделки влияют какие-либо уникальные 

нематериальные активы (научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР), ноу-хау, эксклюзивные патенты), стороны сделки несут 
значительные риски (в особенности инвестиционные), или деятельность сторон 
сильно взаимосвязана, и результаты этой деятельности не могут быть оценены 
по отдельности, рекомендуется использовать метод распределения прибыли по 
сделке. 

Согласно методу распределения прибыли, распределение финансового 
результата контролируемой сделки происходит пропорционально усилиям и 
ресурсам, затраченным на получение «совместной прибыли» (combined profit). 
При этом существует два способа применения данного метода: анализ участия 
(contribution analysis) и остаточный анализ (residual analysis). 

При проведении анализа участия распределение прибыли производится 
исходя из функций, выполняемых каждой компанией, а также экономических и 
коммерческих рисков, принятых компаниями в случае их выполнения не 
взаимозависимыми организациями.  
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•	 при производстве товаров или ока-
зании услуг применяется рентабель-
ность продаж; 

•	 при капиталоемком производстве 
применяется рентабельность акти-
вов (отношение прибыли от продаж 
к текущей стоимости активов);

•	 при незначительных экономических 
(коммерческих) рисках, связанных с 
приобретением и перепродажей то-
варов в течение короткого периода 
времени, применяются рентабель-
ность коммерческих и управленче-
ских расходов (если непосредствен-
но от них зависит валовая рента-
бельность продаж). 

Перечень используемых показателей яв-
ляется открытым и может быть дополнен 
при условии того, что применяемый пока-
затель характеризует взаимосвязь выручки 
и выполняемых функций (использованных 
активов или принимаемых коммерческих 
рисков).

Пример метода сопоставимой рента-
бельности показан на рис. 13.

Пример, представленный на рис. 13, по-
казывает, что верхняя и нижняя границы 
рентабельности продаж по сделкам между 
независимыми контрагентами составля-
ет 10  % и 15  % соответственно. Вместе с 
тем рентабельность продаж по взаимозави-
симой сделке составляет 1 %, что меньше 
нижней границы рентабельности. Таким 
образом, доначисление по контролируемой 
сделке составит 9 % от выручки. 

3.5. Метод распределения прибыли
В случае если на цену сделки вли-

яют какие-либо уникальные нематери-
альные активы (научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские работы  
(НИОКР), ноу-хау, эксклюзивные патен-
ты), стороны сделки несут значительные 
риски (в особенности инвестиционные), 
или деятельность сторон сильно взаимос-

вязана, и результаты этой деятельности не 
могут быть оценены по отдельности, реко-
мендуется использовать метод распреде-
ления прибыли по сделке.

Согласно методу распределения при-
были, распределение финансового резуль-
тата контролируемой сделки происходит 
пропорционально усилиям и ресурсам, 
затраченным на получение «совместной 
прибыли» (combined profit). При этом су-
ществует два способа применения дан-
ного метода: анализ участия (contribution 
analysis) и остаточный анализ (residual 
analysis).

При проведении анализа участия рас-
пределение прибыли производится исходя 
из функций, выполняемых каждой компа-
нией, а также экономических и коммерче-
ских рисков, принятых компаниями в слу-
чае их выполнения не взаимозависимыми 
организациями. 

Второй способ применения метода – 
это остаточный анализ, состоящий из двух 
этапов. В рамках первого этапа в отноше-
нии «обычных» функций, т.е. стандартных 
операций, применяются методы определе-
ния рыночных цен, перечисленные выше, 
например при продаже товара применяет-
ся метод последующей реализации, а при 
производстве – затратный метод. На вто-
ром этапе остаточная нераспределенная 
прибыль распределяется между сторонами 
сделки согласно анализу участия.

Одним из наиболее значимых плюсов 
данного метода является то, что в нем в 
меньшей степени применяется информация 
по сделкам между независимыми организа-
циями, что позволяет использовать метод 
распределения прибыли при совершении 
уникальных сделок.

Несмотря на плюсы, данный метод имеет 
и серьезные недостатки как для налогопла-
тельщиков, так и для налоговых органов:

•	 сложности со сбором информации 
о зарубежных аффилированных ли-
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цах, задействованных в контролиру-
емой сделке (например, в отдельных 
странах не признаются взаимозави-
симыми сестринские компании, что 
мешает получению информации);

•	 необходимость приведения бухгал-
терской отчетности в единообраз-
ную форму в целях определения об-
щих финансовых показателей (при-
быль, затраты, активы).

Рис. 14. Пример метода распределения прибыли

Таблица 1
Показатели распределения прибыли5

Функции, активы и риски Вес Российская  
компания

Зарубежная  
компания

Функции
Производство 10% 20% 2 80% 8
НИОКР 30% 0% 0 100% 30
Реклама 30% 100% 30 0% 0
Организация продаж 20% 100% 20 0% 0
Стратегическое планирование 10% 20% 2 80% 8
Риски
Риск падения спроса 50% 80% 40 20% 10
Валютный риск 50% 0% 0 100% 50
Активы
Материальные 20% 20% 4 80% 16
Нематериальные 80% 100% 80 0% 0
Итого баллов 178 122
Итого, % 59% 41%

Второй способ применения метода – это остаточный анализ, состоящий 
из двух этапов. В рамках первого этапа в отношении «обычных» функций, т.е. 
стандартных операций, применяются методы определения рыночных цен, 
перечисленные выше, например, при продаже товара применяется метод 
последующей реализации, а при производстве – затратный метод. На втором 
этапе остаточная нераспределенная прибыль распределяется между сторонами 
сделки согласно анализу участия. 

Одним из наиболее значимых плюсов данного метода является то, что в 
нем в меньшей степени применяется информация по сделкам между 
независимыми организациями, что позволяет использовать метод 
распределения прибыли при совершении уникальных сделок. 

Несмотря на плюсы, данный метод имеет и серьезные недостатки, как для 
налогоплательщиков, так и для налоговых органов: 

 сложности со сбором информации о зарубежных аффилированных 
лицах, задействованных в контролируемой сделке (например, в 
отдельных странах не признаются взаимозависимыми сестринские 
компании, что мешает получению информации); 

 необходимость приведения бухгалтерской отчетности в 
единообразную форму в целях определения общих финансовых 
показателей (прибыль, затраты, активы). 

Пример метода распределения прибыли представлен на рисунке 14. 
  

 
Рисунок 14 – Пример метода распределения прибыли 

 
Пример распределения прибыли пропорционально вкладу сторон в 

совокупную прибыль по анализируемой сделке функций, осуществляемых 
сторонами анализируемой сделки, используемых ими активов и принимаемых 
экономических (коммерческих) рисков приведен в таблице 1. 

  
Таблица 1 – Показатели распределения прибыли5 

Функции, активы и риски Вес Российская 
компания 

Зарубежная 
компания 

                                                       
5 https://www.nalog.ru 

Пример метода распределения прибыли 
представлен на рис. 14.

 Пример распределения прибыли про-
порционально вкладу сторон в совокуп-
ную прибыль по анализируемой сделке 
функций, осуществляемых сторонами 
анализируемой сделки, используемых 
ими активов и принимаемых экономиче-
ских (коммерческих) рисков приведен в 
табл. 1.
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 Допускается использование комбина-
ции двух и более из этих методов. Кроме 
того, в случае невозможности примене-
ния всех вышеперечисленных методов 
для определения соответствия либо не-
соответствия цен в исследуемых сделках 
рыночным, налоговый орган вправе при-
менить так называемый метод независи-
мой оценки, то есть привлечь экспертов 
для определения рыночной цены сделки 
[17]. Данный метод может применяться 
в отношении нехарактерных и разовых  
сделок.

4. Контролируемые сделки и инфор-
мирование о них налоговых органов

До 01.01.2019 условия признания сде-
лок контролируемыми были несколько 
жестче и практически по всем внутри-
российским сделкам достаточной суммой 
сделки считалась сумма 60–100 млн руб. 
Кроме того, вне зависимости от суммы 
сделки контролируемыми признавались 
сделки:

•	 с участием посредников, не являю-
щихся взаимозависимыми;

•	 с резидентом страны, включенной 
в перечень, утвержденный Прика-
зом Минфина России от 13 ноября 
2007 г. № 108н;

•	 с взаимозависимым лицом, нерези-
дентом РФ.6

В соответствии с Федеральным зако-
ном от 03.08.2018 № 302-ФЗ «О внесении 
изменений в части первую и вторую На-

логового кодекса Российской Федерации» 
с 01.01.2019 критерии контролируемых 
сделок смягчились.7 Критерии контролиру-
емых сделок до и после 01.01.2019 указаны 
на рис. 15–16.

В случае совершения контролируемых 
сделок налогоплательщику необходимо 
представить в налоговый орган уведом-
ление о контролируемых сделках. Пере-
чень обязательных сведений, указываемых 
в уведомлении, содержит 4 раздела (п. 3  
ст. 105.16 НК РФ): календарный год, к ко-
торому относится уведомление; предметы 
сделок; сведения об их участниках; сумма 
полученных доходов или понесенных рас-
ходов в результате сделок. Срок подачи та-
кого уведомления – 20 мая года, следующе-
го за отчетным.

Уведомление может быть представлено 
на бумажном носителе, либо в электронном 
виде. Форма Уведомления утверждена при-
казом ФНС России от 27.07.2012 № ММВ-
7-13/524@. Уведомление подается в на-
логовую инспекцию по месту нахождения 
налогоплательщика. В течение десяти дней 
оно направляется налоговой инспекцией в 
ФНС России.

Представление налогоплательщиком в 
налоговый орган документации, обосновы-
вающей рыночный уровень цен, позволяет 
освободиться от ответственности за приме-
нение нерыночных цен [18].

Стоит отметить, что доказательство в 
трансфертном ценообразовании являет-
ся очень сложным, емким и технически 
трудным процессом, оно регулируется на 
уровне ФНС и межрегиональной инспек-
ции ФНС России по ценам. Так, напри-
мер, для доказательства неверной цены по 
сделке необходимо выявить подобного на-
логоплательщика, что не всегда (а точнее 
практически никогда не) возможно в рам-
ках одного территориального управления, 
и уж тем более инспекции.

6  Контролируемые сделки 2018: критерии, штрафы, 
21.05.2018 [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/
kontroliruemye-sdelki-2018-kriterii-shtrafy (дата обра-
щения: 10.07.2019).
7  Контролируемые сделки в 2019 году: критерии, та-
блица, 29.04.2019 [Электронный ресурс]. Режим досту-
па: https://www.rnk.ru/article/215341-kontroliruemye-
sdelki-v-2019-godu-kriterii-tablitsa (дата обращения: 
10.07.2019).
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Рис. 15. Контролируемые сделки до 01.01.2019
 

Рисунок 15 – Контролируемые сделки до 01.01.2019 
 

 
Рисунок 16 – Контролируемые сделки после 01.01.2019 
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Рис. 16. Контролируемые сделки после 01.01.2019

 
Рисунок 15 – Контролируемые сделки до 01.01.2019 

 

 
Рисунок 16 – Контролируемые сделки после 01.01.2019 

 
В случае совершения контролируемых сделок налогоплательщику 

необходимо представить в налоговый орган уведомление о контролируемых 
сделках. Перечень обязательных сведений, указываемых в уведомлении, 
содержит 4 раздела (п. 3 ст. 105.16 НК РФ): календарный год, к которому 
относится уведомление; предметы сделок; сведения об их участниках; сумма 
полученных доходов или понесенных расходов в результате сделок. Срок 
подачи такого уведомления - 20 мая года, следующего за отчетным. 
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5. Перспективы применения блок-
чейн технологий для государственного 
регулирования трансфертного ценообра-
зования

Дальнейшее развитие контроля за 
трансфертным ценообразованием в РФ 
напрямую связано с автоматизацией меж-
странового обмена информацией и внедре-
нием цифровизации в государственное ре-
гулирование этого процесса, что позволит 
упростить поиск контролируемых сделок, 
помочь в вычислении оптимального метода 
определения цены и более качественно вы-
являть взаимозависимые организации.

В будущем планируется постепенный 
переход систем управления организациями, 
в первую очередь ТНК, на систему, бази-
рующуюся на технологии блокчейн. В на-
стоящее время уже около трети компаний 
по всему миру в той или иной форме ис-
пользуют блокчейн в своей деятельности. 
На рынке появляется все больше и больше 
информационных систем с использованием 
технологии блокчейн для различных типов 
организаций, это быстрорастущий бизнес.

В целом, процесс организации бизнеса 
в среде блокчейн выглядит следующим об-
разом (рис. 17): ТНК могут создавать рас-
пределенный регистр для дополнения суще-
ствующих систем для обработки транзак-
ций, записи подтверждающих документов 
и включения автоматического соответствия 
в процесс во всей бизнес-сети ТНК. Соот-
ветствующие дочерние компании, отделы 
бухгалтерии, финансов и внутрифирменных 
компаний, а также внутренние и внешние 
аудиторы и контролирующие органы в каж-
дой юрисдикции могут быть подключены к 
распределенной бухгалтерской книге через 
местную дочернюю компанию с помощью 
разрешенного доступа, который является без-
опасным и надежным. Такая распределенная 
бухгалтерская книга на основе блокчейн мо-
жет обеспечить соответствие осуществления 
операций с правилами каждой юрисдикции, 

встроенными в процесс на каждом этапе с 
помощью смарт-контрактов. Это может га-
рантировать, что каждый этап процесса соот-
ветствует требуемым правилам, включая из-
менения в бухгалтерском учете и нормативах, 
изменения курса валют и т.д.

Блокчейн соединяется с существующи-
ми системами и процессами, координирует 
выполнение очередного процесса среди до-
черних компаний ТНК посредством смарт-
контракта и сохраняет данные транзакции 
и статус процесса в регистр блокчейна. Су-
ществуют три основных компонента: 

1) интерфейс блокчейна (клиент); 
2) смарт-контракт; 
3) регистр.
Клиент, он же интерфейс блокчейна, 

соединяет существующие системы и вну-
тренние процессы дочерней компании. 
Благодаря этому клиенту смарт-контракты, 
реализованные в виде цепочки кодов, могут 
взаимодействовать с системами и процес-
сами вне цепочки блоков. Клиент хранит 
конфиденциальную информацию и рабо-
тает на узле с полной цепочкой блоков, от-
слеживая контекст выполнения и состояние 
запущенных бизнес-процессов (рис. 18).

Отметим, что технология блокчейн не 
заменит текущие принципы, лежащие в 
основе правил трансфертного ценообразо-
вания, но может предложить технические 
решения для применения таких правил со 
смарт-контрактами, когда частные транзак-
ции происходят между сетью сторон, а руч-
ные или дублирующие задачи выполняют-
ся контрагентами для каждой транзакции. 
Информация, полученная из распределен-
ных регистров, является актуальной и про-
веренной и может служить достаточным 
источником данных для оценки используе-
мых моделей ценообразования.

Сравнительный анализ традиционного 
трансфертного ценообразования и транс-
фертного ценообразования на основе блок-
чейна произведен в табл. 2.
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Таким образом, гипотеза исследования 
подтверждается: эпоха цифровизации от-
крывает новые возможности и перспективы 
для повышения эффективности налогового 
контроля за трансфертным ценообразова-
нием в РФ, в качестве важнейшего рычага 
регулирования будет выступать технология 
блокчейн, а в качестве инструментов – но-
вые программные продукты на ее основе. 
Все это неизбежно приведет к трансформа-
ции основных методов и правил, лежащих 
в основе трансфертного ценообразования 
и, как следствие, к совершенствованию за-
конодательной базы в этой области. 

Таблица 2 
 Сравнительный анализ традиционного трансфертного ценообразования  

и трансфертного ценообразования на основе блокчейн [20, с. 44]

Критерии Традиционное трансфертное
ценообразование

Трансфертное ценообразова-
ние, базирующееся на систе-

ме блокчейн
Идентификация 
вовлеченных сто-
рон

Сильно зависит от внутрифир-
менных документов и корре-
спонденции при определении 
роли каждой вовлеченной сто-
роны

Распределенный регистр блок-
чейн позволяет легко отслежи-
вать поток транзакций и про-
изводить идентификацию всех 
вовлеченных сторон

Выполнение 
Соглашений

Внутренние соглашения выпол-
няются вручную

Соглашения заключаются 
в форме самостоятельного 
смарт-контракта

Фальсификация 
документов

Высокий риск фальсификации 
транзакционных документов

Все манипуляции в системе  
блокчейн имеют временную 
метку и криптографически 
«запечатаны», исключая воз-
можность вмешательства

Хранение данных Вся система в значительной сте-
пени зависит от бумажных доку-
ментов и данных, хранящихся на 
различных серверах, для отсле-
живания цепочки поставок

Вся информация хранится в 
блокчейн и видима сторонам, 
имеющим доступ в эту систе-
му

Выполнение 
Платежей

Отслеживание платежей основа-
но на ERP

Платежи выполняются с по-
мощью смарт-контракта, если 
они соответствуют указанным 
условиям

6. Заключение
В данной статье рассмотрена история 

возникновения и развития института транс-
фертного ценообразования и мировой прак-
тики его применения трансграничными 
компаниями, компаниями, осуществляю-
щими международную торговлю, или ком-
паниями с различными условиями налогоо-
бложения. Представлен процесс внедрения 
контроля за трансфертным ценообразова-
нием в налоговое законодательство РФ, его 
постоянная модернизация и становление 
принципов, заложенных в документации 
ОЭСР. Нами были описаны действующие 
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в настоящее время в РФ критерии призна-
ния налогоплательщиков (как физических 
лиц, так и организаций) взаимозависимы-
ми, на примерах раскрыты методы опреде-
ления рыночной цены в контролируемых  
сделках. 

Отметим, что в настоящее время нало-
говое законодательство РФ существенно 
приблизилось к международным стандар-
там по контролю за трансфертным цено- 
образованием в таких аспектах как: 

•	 число критериев признания лиц вза-
имозависимыми; 

•	 условия признания сделок контро-
лируемыми; 

•	 количество методов определения 
рыночных цен в сделках; 

•	 обязанность по предоставлению в 
налоговый орган уведомлений об 
осуществлении контролируемых 
сделок; 

•	 интервал рыночных цен (рентабель-
ности); 

•	 право на симметричные корректи-
ровки для участников контролируе-
мых сделок; 

•	 предоставление возможности за-
ключения соглашения о ценообразо-
вании для целей налогообложения.

Несмотря на это, существующая систе-
ма контроля и регулирования трансферт-
ного ценообразования в РФ не лишена не-
достатков. Так, несовершенными являются 
методы определения соответствия при-

мененных цен. Среди основных проблем 
здесь можно выделить:

1) сложность поиска практически иден-
тичной сделки между не взаимозависимы-
ми контрагентами;    

2) необходимость значительных кор-
ректировок отчетности, показателей сде-
лок и ценовых индикаторов для их сопо-
ставимости;

3) трудности со сбором информации о 
зарубежных аффилированных лицах, за-
действованных в контролируемой сделке.

Для решения выявленных проблем в 
целях учета и контроля за сделками между 
взаимозависимыми лицами необходимо ис-
пользовать возможности технологии блок-
чейн. Внедрение в деятельность транснаци-
ональных корпораций платформы для осу-
ществления межфирменных транзакций на 
основе блокчейн позволит вести учет всей 
цепочки контролируемых сделок.

Ожидаемые результаты позволят усо-
вершенствовать внутренние нормативные 
акты, регламенты, информационные техно-
логии налоговых органов, что создаст воз-
можности по усилению государственного 
надзора за контролируемыми сделками 
между взаимозависимыми лицами в ус-
ловиях цифровизации экономики, а также 
позволят более полно и точно учитывать 
сделки между взаимозависимыми лицами, 
предотвращая отток финансового капитала 
в иностранные государства с низкой нало-
говой нагрузкой (офшоры).
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Abstract. This article examines the issues of state regulation of transfer pricing in Russia and 
abroad. The purpose of the article is to study the stages of formation, features and prospects of 
development of state regulation of transfer prices in the Russian Federation. In the course of the 
study, the following methods of scientific knowledge were applied: historical and logical methods, 
the methods of comparative and critical analysis, the graphic method. In the article, we described 
the methods of regulating transfer pricing in Russia and abroad, disclosed the main signs of the 
interdependence of individuals, outlined the methods for determining the conformity of the prices 
applied, and also established the criteria for domestic and foreign trade transactions recognized as 
controlled. The results of the studies presented in this article can be widely used for strengthening 
the control of transfer pricing by the state, as well as for automating the processes of controlling 
and accounting for controlled transactions between interdependent persons. We concluded that at 
present, the tax legislation of the Russian Federation in many aspects has substantially reached 
international standards of controlling transfer pricing. Despite this, the current system of control 
and regulation of transfer pricing in the Russian Federation is not devoid of drawbacks, such as 
imperfect methods for determining the conformity of the prices applied. To solve the identified 
problems in order to record and control transactions between related parties, it is necessary to use the 
capabilities of blockchain technology. The introduction of a blockchain platform for intercompany 
transactions into the activities of TNCs will make it possible to keep records of the entire chain of 
controlled transactions.
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