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Аннотация. Современные волны кризисов, связанные с пандемией и геополити-
ческой напряженностью, ставят под угрозу достижение целей устойчивого разви-
тия и стимулируют переосмысление сущности и роли операционной надежности 
в достижении сбалансированного развития организаций. Цель статьи — оценка 
влияния практик устойчивого развития и обеспечения надежности функциониро-
вания предприятия на результаты деятельности российских промышленных пред-
приятий в условиях наблюдаемой фрагментации мировой экономики, связанной 
с тенденциями деглобализации, усилением санкционного давления и нарушения-
ми в цепочках поставок в развитых и развивающихся странах. Методологической 
основой исследования выступили концепции зеленой экономики и развития про-
изводственных систем, связанных с бережливостью и надежностью. В качестве 
методов исследования выбраны факторный анализ и линейная регрессия для оцен-
ки отдельных переменных экологизации производств, бережливого производ-
ства и надежности функционирования как аспектов устойчивого развития рос-
сийских промышленных предприятий. Эмпирическую основу составили данные 
опроса 225 сотрудников металлургических и машиностроительных предприятий 
Свердловской области, проведенного в начале 2023 г. Разработанная авторами 
структурированная анкета позволила выявить различные аспекты устойчивого 
развития и надежности. По результатам факторного анализа выявлен и подтверж-
ден ряд гетерогенных теоретических конструкций в области бережливости, зе-
леной экономики, надежности предприятий и их операционной результативно-
сти. Регрессионный анализ показал, что, с одной стороны, практики бережливости 
и надежности положительно влияют на операционную результативность промыш-
ленных предприятий региона, что подтверждает необходимость сокращения неяв-
ных издержек при обеспечении достаточного уровня надежности, с другой — сле-
дование принципам зеленой экономики негативно отражается на операционной 
результативности деятельности промышленных предприятий в краткосрочной 
перспективе. Противоречивость полученных результатов относительно эколо-
гического аспекта устойчивого развития не означает отказ от достижения целей 
зеленой экономики, однако указывает на потребность в пересмотре инвестици-
онной политики и стратегий развития в контексте фрагментации экономики с уче-
том особенностей развития промышленных предприятий.
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1. Введение
В условиях неуклонно нарастающе-

го воздействия на окружающую среду, 
в связи с ростом объемов мирового про-
изводства, перед национальными эко-
номиками остро встала задача ресурсо
сбережения и снижения климатического 
воздействия [1]. Конец ХХ века — пери-
од, отмеченный ярко выраженной оза-
боченностью  по поводу  исчерпаемо-
сти и истощения природных ресурсов, 
ознаменовался введением концепции 
устойчивого развития — новой пара-
дигмы, направленной на долгосрочное 
человеческое процветание [2]. В насто-
ящее время основным ориентиром для 
продвижения  по этому  вектору  явля-
ются Цели в области устойчивого раз-
вития (ЦУР)1, принятые Организацией 
Объединенных Наций (ООН) в 2015 г. 
с запланированной датой достижения 
в 2030 г.

Однако в последние годы проблемы 
в достижении ЦУР усугубились вслед-
ствие процессов наблюдаемой фрагмен-
тации мировой экономики, которая обу-
словлена несколькими предпосылками.

Во-первых, это наблюдаемые в ми-
ровом сообществе тенденции деглоба-
лизации, вызванные общим разочаро-
ванием в глобальных международных 
институтах, эффективности их целепо-
лагания и работы [3; 4].

Во-вторых, возникшие нарушения 
цепочек поставок в пандемийный пери-
од в связи с продолжающейся цифровой 
трансформацией экономик и структур-
ной трансформацией [5].

В-третьих, неоднозначные послед-
ствия растущего давления экономиче-
ских санкций как инструмента продви-
жения политических интересов [6].

Структурные  преобразования 
в процессах международной интегра-

1  Transforming our world: the 2030 Agenda 
for Sustainable Development. URL: https://sdgs.un-
.org/2030agenda#

ции  и принимаемые  экономические 
меры в политических интересах неиз-
бежно вызывают трансформацию суще-
ствующих цепочек поставок в мировом 
экономическом пространстве и измене-
ние геополитических сил [8, 12]. Тем 
не менее именно приверженность це-
лям устойчивого развития остается наи-
более вероятным ключом к решению 
глобальных, национальных и внутри-
фирменных проблем, является одной 
из точек конвергенции государственных 
и частных интересов, при этом сталки-
ваясь с ограничениями в условиях де-
глобализации и назревающего зелено-
го парадокса [8–10].

Российские  предприятия  так-
же  испытывают  существенное  влия-
ние фрагментации мировой экономи-
ки. Несмотря на то, что выстроенная 
система показала достаточно высокую 
адаптивность, прежде всего производ-
ственные  предприятия  столкнулись 
с беспрецедентно быстрым и многократ-
ным разрушением цепочек поставок, ко-
лоссальной неопределенностью и ре-
сурсными ограничениями. Достижение 
устойчивого роста требует конверген-
ции  национальных и корпоративных 
стратегий устойчивого развития: ситу-
ационные стратегии, основанные на ча-
стичном импортозамещении или парал-
лельном импорте, приводят к высокой 
неопределенности, снижению операци-
онной надежности и влияют на резуль-
тативность работы предприятий в дол-
госрочной перспективе.

Несмотря на широкое освещение 
в литературе проблем устойчивого раз-
вития, концептуальное осмысление дан-
ного процесса с точки зрения повыша-
ющейся неопределенности и усиления 
роли надежности является малоизучен-
ной проблемой. Эмпирические свиде-
тельства об операционных последствиях 
современных процессов фрагментации 
экономики также остаются единичными.

https://sdgs.un.org/2030agenda#
https://sdgs.un.org/2030agenda#
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Цель исследования — оценка вли-
яния ключевых аспектов устойчивого 
развития на операционную результатив-
ность отечественных промышленных 
предприятий. Для этой цели был разра-
ботан и апробирован подход к выявле-
нию внутренних непротиворечивых те-
оретических конструкций выделенных 
практик устойчивого развития и надеж-
ности с помощью структурированной 
анкеты для сотрудников промышлен-
ных предприятий.

Основная гипотеза исследования — 
отдельные практики устойчивого раз-
вития,  в частности  в сфере  защиты 
окружающей среды и совершенство-
вания  производственной  системы, 
оказывают  положительное  влияние 
на восприятие операционной резуль-
тативности производственных пред-
приятий  в контексте  фрагментации  
экономики.

Структура работы. Во введении 
обозначена актуальность исследования, 
сформулированы цель и гипотеза. Далее 
проведен обзор соответствующей тема-
тики научной литературы, по результа-
там критического анализа источников 
выдвинуты гипотезы и описаны мето-
ды. В разделе «Методы» описана мето-
дика идентификации теоретических кон-
струкций в рамках практик устойчивого 
развития и надежности на основе раз-
работанной  авторами  анкеты.  Раздел 
«Результаты» содержит обобщенные вы-
воды на основе полученных в ходе опро-
са данных, а также результаты проведен-
ного регрессионного анализа для оценки 
влияния выявленных факторов на опера-
ционную результативность российских 
промышленных предприятий. В разделе 
«Обсуждение» представлен анализ по-
лученных результатов и ограничения их 
использования. В заключении приведе-
ны практические рекомендации и пред-
ложны перспективы дальнейших иссле-
дований.

2. Обзор литературы
2.1. Устойчивое развитие 
как способ достижения 
наднационального благополучия
Тема устойчивого развития и спо-

собов достижения его целей представ-
ляет большой интерес для правительств, 
инвесторов, компаний и гражданского 
общества  [11]. Концептуальные осно-
вы устойчивого развития впервые были 
формально закреплены в 1987 г. в докла-
де Международной комиссии по окру-
жающей  среде  и развитию,  согласно 
которому устойчивое развитие подра-
зумевает удовлетворение потребностей 
нынешнего поколения без ущерба для 
будущих1.

Keeble [1] показывает, что данный 
подход  основывается  на двух  ключе-
вых идеях: вопервых, идея удовлетво-
рения потребностей путем более спра-
ведливого распределения возможностей 
и ресурсов, борьба с бедностью; вовто-
рых, идея ограничения роста и истоще-
ния ресурсов, обусловленная способно-
стью окружающей среды удовлетворять 
будущие потребности.

Geissdoerfer  et  al.  [12]  объясняют 
сущностную  дихотомию  устойчивого 
развития: окружающая среда выигры-
вает от меньшего истощения ресурсов 
и загрязнения, а общество выигрывает 
от улучшения состояния окружающей 
среды и определенных допущений, та-
ких как увеличение ручного труда или бо-
лее справедливое налогообложение. При 
этом понятие устойчивости трактуется 
автором как сбалансированная и систем-
ная интеграция внутрипоколенческих 
и межпоколенческих экономических, со-
циальных и экологических показателей.

Yurak et al. [13] показывают, что со-
стояние устойчивости в макроэкономи-

1  Report of the World Commission on Envi-
ronment and Development: Our Common Future. 
URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/
documents/5987ourcommon future.pdf

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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ческом масштабе достигается  за счет 
синергетического эффекта от коллектив-
ных усилий в рамках трех измерений: 
экономического,  экологического и со-
циального.

Dubey  et  al.  [14]  аргументируют, 
что важную роль в достижении целей 
устойчивого развития играют промыш-
ленные предприятия. При этом активно 
обсуждается вопрос создания концеп-
ции  устойчивого производства миро-
вого уровня, так как именно производ-
ственная деятельность считается одним 
из наиболее важных факторов, нанесших 
серьезный ущерб планете.

Popova  &  Strikh  [15]  показыва-
ют, что успехи в данном направлении 
наблюдаются  уже  сегодня:  на уров-
не предприятий цели устойчивого раз-
вития нашли воплощение в концепции 
ESG (Environmental, Social, Corporate 
Governance), цель которой — поддержка 
долгосрочного устойчивого развития со-
временных компаний, обеспечивающе-
го инвестиционную привлекательность 
для широкого круга инвесторов, заин-
тересованных  в социальной  и эколо-
гической эффективности предприятий. 
Результаты их исследования показыва-
ют состоятельность основных видов де-
ятельности, характерных для ESG, и их 
положительное влияние на результаты 
деятельности компании, что мотивиру-
ет предприятия следовать принципам 
устойчивого развития.

Misztal  & Kowalska  [16]  обосно-
вывают, что достижение целей концеп-
ции в глобальном смысле достигается 
именно за счет конвергенции корпора-
тивных и национальных практик устой-
чивого развития. Повышая собственную 
устойчивость, предприятия вносят вклад 
в экономический рост страны и дости-
жение  целей  устойчивого  развития, 
в то время как стабильная социально 
экономическая ситуация в стране и мире 
положительно отражается на функцио-

нировании предприятий: дружественные 
правовые нормы, либеральная налоговая 
система и финансовая поддержка край-
не важны для устойчивости предприя-
тий в долгосрочной перспективе.

Jabareen [17] отмечает, что, несмо-
тря  на повышенный  интерес  к теме 
устойчивого  развития  в международ-
ных научных, политических и бизнес 
сообществах, в литературе отмечается 
отсутствие всесторонней теоретической 
основы для целостного понимания кон-
цепции, а также признается существова-
ние парадокса между «устойчивостью» 
и «развитием».

Anufriev et al. [18] также выступают 
с критикой, утверждая, что концепция 
ориентирована исключительно на эко-
номические задачи, в то время как клю-
чевым фактором устойчивости является 
человеческий капитал.

Merino Saum et al. [19] показывают, 
что в последние годы наибольшее вни-
мание в научных статьях при изучении 
природы и способах достижения устой-
чивого развития уделяется экологическо-
му аспекту.

2.2. Зеленая экономика как 
аспект устойчивого развития
Экологический аспект устойчиво-

го развития связан с тенденциями де-
градации биосферы и отражает необхо-
димость принятия мер по сохранению 
природных ресурсов для удовлетворе-
ния потребностей будущих поколений. 
В литературе представлен исчерпыва-
ющий пул концепций, целью которых 
является  повышение  экологической 
ответственности организаций: зеленая 
экономика; низкоуглеродная экономика, 
биоэкономика; синяя экономика; цир-
кулярная экономика и др. Большинство 
авторов придерживаются мнения, что 
перечисленные концепции являются 
разновидностями именно зеленой эко-
номики [20].
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Newton [21] отмечает, что зеленая 
экономика не просто обеспечивает ре-
ализацию принципов устойчивого раз-
вития,  а является  новым  социально 
экологическим феноменом XXI века. 
Базовые принципы  зеленой  экономи-
ки заложены в докладе ЮНЕП (United 
Nations Environment Programme) — по-
вышение благосостояния людей и обе-
спечение социальной справедливости 
при  снижении  рисков  для  биосферы 
и предотвращении деградации окружа-
ющей среды1.

В большинстве  исследований  ав-
торы подчеркивают неразрывную связь 
устойчивого развития с экологически-
ми условиями жизни человека: эколо-
гический аспект концепции предполага-
ет ответственное отношение к ресурсам 
и природе в целом, что коррелирует с це-
лями зеленой экономики.

Bilgaev et al.  [22] выражают свое 
беспокойство по поводу деградации эко-
систем под воздействием антропогенных 
факторов и созданию «антиустойчивых 
тенденций»:  если  устойчивое  разви-
тие — единая социоэкологоэкономи-
ческая модель, то разрушение хотя бы 
одной составляющей повлечет за собой 
неминуемый регресс остальных.

Говоря об экологической составля-
ющей концепции устойчивого развития, 
нельзя не рассмотреть феномен зелено-
го парадокса. Идея, высказанная Sinn 
[23], заключается в том, что меры, на-
правленные на сохранение окружающей 
среды (сокращение выбросов парнико-
вых газов в результате использования 
ископаемого топлива), могут в конеч-
ном счете только усугубить проблему 
глобального потепления изза желания 
владельцев  ресурсов  ускорить  добы-

1  «Навстречу  зеленой  экономике:  пути 
к устойчивому  развитию  и искоренению  бед-
ности» : программа ООН по окружающей сре-
де, 2011 г. URL: https://www.unep.org/ru/temy/
zelenaya ekonomika

чу ископаемых вследствие ожидаемого 
ужесточения политики в их отношении. 
Хотя само исследование является доста-
точно дискуссионным, в научном сооб-
ществе многие авторы разделяют точку 
зрения Sinn [23] и предлагают варианты 
для решения обозначенной проблемы [8; 
10; 24]. Тем не менее некоторые иссле-
дования доказывают несостоятельность 
и противоречивость теории зеленого па-
радокса [9; 25].

Сформулируем  следующие  гипо-
тезы:

H1.1. В рамках концепции устойчи-
вого развития можно выделить внутрен-
не непротиворечивый и согласованный 
набор практик экологического менедж
мента, который может быть однозначно 
идентифицирован внутренними стейк-
холдерами.

H1.2. Зеленые практики, являющие
ся целостной и последовательной кон-
струкцией  устойчивого  развития,  су-
щественно  и положительно  влияют 
на операционную результативность про-
мышленного предприятия.

2.3. Бережливое производство 
как инструмент достижения 
целей устойчивого развития
В условиях санкционного давления 

и нарушения цепочек поставок предпри-
ятия нуждаются в конкретных, быстрых 
производственных решениях.

Anass et al. [26] аргументируют, что 
процесс непрерывного совершенствова-
ния производственной системы на осно-
ве бережливых практик характеризует-
ся сокращением неявных затрат, а также 
повышением производительности и по-
тенциала предприятий по внедрению 
экологических, социальных и управлен-
ческих стратегий.

Hao  et  al.  [27]  показывают,  как 
бережливое  производство  влияет 
на устойчивую производительность, 
подчеркивая важность комплексного 

https://www.unep.org/ru/temy/zelenaya-ekonomika
https://www.unep.org/ru/temy/zelenaya-ekonomika
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использования  бережливых  инстру-
ментов для реализации синергетиче-
ских преимуществ.

В литературе отмечается взаимо
связь между бережливостью и отдель-
ными аспектами устойчивого развития.

Keyser & Sawhney [36] обосновы-
вают, что комбинация подходов зеленой 
экономики и 6 сигм может составить 
основу устойчивого бережливого про-
изводства — получаемые в результате 
одновременного внедрения нескольких 
концепций эффекты позволяют сокра-
тить  негативное  влияние  производ-
ственной  деятельности на компонен-
ты ESG.

Huang et al.  [30] доказывают, что 
социальная составляющая устойчиво-
го развития также тесно связана с бе-
режливостью: исследования показывают 
значимую роль человеческого капитала 
в непрерывном совершенствовании про-
изводственной системы.

Однако бережливые практики могут 
приводить к неоднозначным последстви-
ям для функционирования предприятий. 
Чрезмерный акцент на сокращении ре-
сурсов и создании систем «точно в срок» 
способен снизить способность органи-
заций реагировать на непредвиденные 
ситуации,  тем  самым  снижая  его  на-
дежность. В этом контексте концепция 
бережливого производства,  как  пред-
ставляется,  противоречит  операцион-
ному аспекту устойчивого развития — 
надежности предприятия.

Сформулируем  следующие  гипо-
тезы:

H2.1. В рамках концепции устойчи-
вого развития можно выделить внутрен-
не непротиворечивый и согласованный 
набор практик бережливого производ-
ства, который может быть однозначно 
идентифицирован внутренними стейк-
холдерами.

H2.2. Бережливые практики суще-
ственно и положительно влияют на опе-

рационную результативность промыш-
ленного предприятия.

2.4. Надежность 
функционирования предприятия 
как операционная составляющая 
устойчивого развития
Повышение  неопределенности 

функционирования современных про-
мышленных предприятий актуализиро-
вало проблемы обеспечения надежно-
сти организаций.

Мишин и др. [31] показывают, что 
понятие «надежность» возникло в кон-
тексте технических систем, однако дан-
ное  свой ство  все  чаще  исследуется 
в рамках деятельности всей организа-
ции: усложнение социотехнических си-
стем и формирование киберфизических 
компонентов обусловило необходимость 
расширять границы применения концеп-
ции и измерять не только надежность 
оборудования, но и всего предприятия — 
в комплексе с финансовыми и трудовы-
ми ресурсами.

Lin  &  Chang  [32]  и Veloza  & 
Santamaria [33] отмечают междисципли-
нарный подход к раскрытию сущности 
надежности с уклоном в технические об-
ласти, что связано с генезисом терми-
на. При этом, как и в отношении концеп-
ции устойчивого развития, отсутствует 
единый подход к трактовке понятия «на-
дежность».

Chang & Lin [34] определяют на-
дежность системы как нечеткую функ-
цию принадлежности для оценки то-
го, достаточна ли производительность 
системы для надежного удовлетворе-
ния спроса.

Zhou et al. [35] напрямую связыва-
ют надежность  системы  с экологиче-
ски устойчивым развитием, указывая 
на то, что традиционный метод оценки 
надежности производственной систе-
мы нецелесообразен с точки зрения ре-
сурсов и экономики, поскольку он не со-
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ответствует целям зеленой экономики 
и устойчивого развития.

Keyser & Sawhney [36] вопросы обе-
спечения надежности связывают с кон-
цепцией бережливого производства. При 
этом они разрабатывают современные 
модели надежности для бережливых си-
стем и отмечается важность надежности, 
безопасности и культуры производства 
для эффективного функционирования 
организаций.

Haase & Woll [37] аргументируют, 
что активное применение практик управ-
ления надежностью в международной 
промышленности при разработке про-
дуктов позволяет развивать конкурент-
ные преимущества. При этом целями на-
дежности могут выступать минимизация 
полевых ошибок, достижение ожидае-
мой надежности или обеспечение функ-
циональности.

Timofeev et al. [38] показывают, что 
часть существующих трактовок сочета-
ют в себе элементы как понимания сущ-
ности надежности в технике, так и основ 
устойчивого развития.

Dormady et al. [39] отмечает также 
ключевую роль обеспечения необходи-
мого уровня надежности предприятия 
для достижения поставленных целей.

Борисюк и Астафьева [40] сходятся 
во мнении, что под экономической на-
дежностью предприятия понимается та-
кое состояние организации, при котором 
она способна выполнять свои функции 
и обязательства, отвечающие целям сто-
рон (участников) делового окружения.

Исходя из проведенного литератур-
ного обзора можно заключить, что на-
дежность предприятия и устойчивое раз-
витие являются ключевыми понятиями 
в современной деловой и экономической 
практике, однако сосредоточены на раз-
личных аспектах деятельности органи-
заций. Надежность предприятия в пер-
вую очередь относится к операционной 
согласованности и отказоустойчивости 

организации, в то время как устойчивое 
развитие является более широким и мно-
гомерным понятием. Интеграция кон-
цепций становится важным вопросом 
для выживаемости предприятий и даль-
нейшего роста — обеспечение высокого 
уровня надежности предприятий явля-
ется необходимым условием достиже-
ния устойчивости в контексте фрагмен-
тации экономики.

Сформулируем  следующие  гипо-
тезы:

H3.1. В рамках достижения целей 
устойчивого развития можно выделить 
внутренне непротиворечивый и согласо-
ванный набор практик обеспечения на-
дежности функционирования предпри-
ятия, который может быть однозначно 
идентифицирован внутренними стейк-
холдерами.

H3.2.  Практики  обеспечения  на-
дежности функционирования предпри-
ятия существенно и положительно вли-
яют на операционную результативность 
промышленного предприятия.

По результатам анализа литерату-
ры можно сделать вывод, что темати-
ка устойчивого развития является ак-
туальной и достаточно проработанной. 
Необходимость достижения ЦУР не ста-
вится под сомнение. Тем не менее был 
выявлен ряд теоретических пробелов.

Существующие исследования рас-
полагают внушительной доказательной 
базой положительного влияния аспектов 
устойчивого развития на результаты де-
ятельности организаций, однако в мень-
шей степени направлены на выявление 
комплекса конкретных практик для до-
стижения устойчивости и на определе-
ние их влияния на операционную резуль-
тативность промышленных предприятий 
в краткосрочной перспективе.

Более того, в литературе отсутствует 
единый подход к пониманию сущности 
надежности применительно к организа-
циям и к классификации ее составляю-
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щих, что говорит о недостаточности прак-
тических и теоретических исследований 
в данном направлении. Отмечаются так-
же противоречивые суждения в работах, 
посвященных экологическому аспекту 
устойчивого развития, что вызвано на-
блюдаемым несоответствием получаемых 
результатов от мероприятий по экологи-
зации заявленным целям, а также про-
явлениями зеленого парадокса. Наконец, 
в силу того, что фрагментация экономики 
является относительно новым и, как след-
ствие, малоизученным явлением, в лите-
ратуре недостаточно охарактеризована 
проблематика достижения ЦУР в сфор-
мировавшихся экономических условиях.

Таким образом, была выявлена не-
обходимость проведения дополнитель-
ных исследований в области поддержа-
ния устойчивого развития и обеспечения 
надежности в период становления фраг-
ментированной экономики, что позво-
лит глубже изучить вопросы адаптации 
предприятий к новым условиям функ-
ционирования с последующим выходом 
на устойчивый рост.

3. Методы и данные
Для проверки выдвинутых гипотез 

была разработана структурированная ан-
кета и предложен комплексный подход 
к ее интерпретации, основанный на ком-
бинации факторного и регрессионного 
анализа.

Анкета содержит три блока, посвя-
щенных изучению восприятия сотруд-
ников  тех или иных изменений в де-
ятельности  предприятий,  связанных 
с одним из аспектов устойчивого раз-
вития: надежностью функционирова-
ния предприятия, зеленой экономикой 
и бережливого производства. Часть во-
просов предполагает множественный 
выбор ответов, другие представлены 
утверждениями и оцениваются по шка-
ле Лайкерта от 1 до 7. Апробация под-
хода  была  проведена  весной  2023  г. 

Выбор периода обусловлен возможно-
стью ретроспективного анализа итогов 
работы предприятий за 2022 г.

Анкетирование  осуществлялось 
в электронном виде при помощи онлайн 
инструмента «Google.Формы», ссылка 
направлялась  респондентам  по элек-
тронной почте после предварительного 
согласования участия.

Для пяти предприятий анкеты бы-
ли собраны на внутренних платформах 
для проведения опросов. Крупные рос-
сийские  предприятия  ввиду  безопас-
ности не допускают переход сотрудни-
ков по внешним ссылкам. Полученные 
от представителей предприятий данные 
были объединены в общую базу. Для по-
вышения качества сбора данных все во-
просы являлись обязательными,  а ре-
спонденты были проинформированы 
об анонимности опроса для снижения 
эффекта социальной желательности.

Целевой  аудиторией опроса  ста-
ли  сотрудники  металлургических 
и машиностроительных предприятий 
Свердловской области. Выборка соста-
вила 453 человека из 26 предприятий, 
в результате была получена 231 запол-
ненная анкета (норма отклика — 51 %).

В рамках исследования был прове-
ден сканирующий анализ выборки для 
проверки  наличия  монотонных  отве-
тов, аномальных паттернов и изучены 
описательные статистики по каждому 
из наблюдений. В результате было ис-
ключено шесть анкет, содержащих подо-
зрительные ответы, финальная выборка 
составила 225 респондентов. Итоговая 
структура респондентов по должностям 
представлена на рис. 1.

Среди опрошенных отмечается вы-
сокая  доля  опытных  сотрудников — 
треть респондентов имеет стаж работы 
более 10 лет, что повышает объектив-
ность полученных данных. В анкети-
ровании приняли участие 54,7 и 45,3 % 
мужчин  и женщин  соответственно. 
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составила 225 респондентов. Итоговая структура респондентов по должностям 
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Возрастное распределение достаточно 
равномерное: около трети опрошенных 
приходится на каждую из выделенных 
возрастных групп — от 18 до 30, от 31 
до 45 и от 46 и более лет.

В данном исследовании проверяет-
ся два типа гипотез.

Первый тип относится к определе-
нию однозначных и внутренне непроти-
воречивых теоретических конструктов, 
относящихся к там или иным аспектам 
устойчивого развития, а именно: 1) прак-
тикам обеспечения надежности функци-
онирования предприятия; 2) практикам 
экологического менеджмента; 3) практи-
кам совершенствования производствен-
ной системы.

В рамках проверки данного типа ги-
потез применяется факторный анализ, 
направленный на определение теорети-
ческих конструктов путем свободного 
чередования факторов без фиксирования 
переменных внутри факторов. В каче-
стве переменных выступают сформули-
рованные в анкете утверждения по теме 
исследования.

При этом интерпретация значений 
шкалы Лайкерта корректируется в зави-
симости от специфики вопроса: напри-

мер, сотрудникам предлагается оценить, 
как изменились определенные характе-
ристики предприятия за 2022 г., от 1 до 7, 
где 1 — существенно ухудшились, 7 — 
существенно улучшились, 4 — измене-
ний не произошло или респондент за-
трудняется ответить.

В остальных  вопросах  шкала 
Лайкерта отражает степень влияния того 
или иного явления на деятельность ком-
пании за прошедший год, например вли-
яние мер по защите окружающей сре-
ды на экологическую ответственность 
предприятий оценивается по шкале от 1 
до 7, где 1 — слабое влияние, 7 — силь-
ное влияние, 4 — нейтральное влияние 
или респондент затрудняется ответить. 
Таким образом, 1 по шкале Лайкерта 
в любом случае отражает максимально 
негативную сторону утверждений, а 7 — 
максимально позитивную.

Второй тип гипотез  относится 
к проверке  связи между  отдельными 
факторами, подтвержденными на пре-
дыдущем этапе анализа. Для проверки 
гипотез используется метод линейной 
регрессии.  Данные  были  обработа-
ны с помощью программы IBM SPSS 
Statistics.
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4. Результаты
Первый раздел опроса посвящен 

исследованию сущности надежности 
и трудностей, с которыми столкнулись 
промышленные предприятия в 2022 г. 
под  влиянием  фрагментации  эконо-
мики. По результатам анкетирования 
наиболее  значительными  проблема-
ми для бизнеса стали нарушение це-
почек поставок, прекращение доступа 
к зарубежным рынкам и дефицит ка-
дров, что объясняется санкционными 
ограничениями и оттоком квалифици-
рованных сотрудников, характерным 
для 2022 г. в силу геополитической не-
стабильности (рис. 2). Отмеченные ре-
спондентами утверждения соотносятся 
с приведенными в литературе тезисами 
относительно фрагментационных про-
цессов в экономике.

Такие  факторы,  как  переориен-
тация  бизнеса  и снижение  произво-
дительности труда, стали существен-
ными проблемами только по мнению 
9,3  и 4 % опрошенных  соответствен-
но. Полученные  данные можно  объ-
яснить в том числе приверженностью 

предприятий респондентов принципам 
устойчивого развития — высокий уро-
вень социальной и экологической ответ-
ственности позволяют оперативно вы-
страивать новые деловые отношения, 
а практики надежности и бережливо-
сти обеспечивают сохранение произво-
дительности труда.

Проблемы, связанные с санкцион-
ным давлением, актуализировали для 
предприятий вопросы обеспечения на-
дежности функционирования как один 
из обязательных элементов сохранения 
устойчивости в период фрагментации 
экономики. В целях уточнения термина 
«надежность предприятия» его практи-
ческое понимание было исследовано че-
рез восприятие данного свой ства сотруд-
никами (рис. 3).

Результаты опроса показали,  что 
ключевые критерии для оценки уров-
ня надежности предприятия включают 
в себя выполнение обязательств перед 
заинтересованными лицами (сотрудни-
ками, контрагентами), достижение так-
тических и стратегических целей, а так-
же своевременную выплату платежей, 
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что также можно отнести к выполнению 
обязательств. Примечательно, что безот-
казность системы как признак надеж-
ности отметили лишь 4 % опрошенных, 
что вступает в противоречие с приведен-
ными в научной литературе утвержде-
ниями и требует дополнительного изу-
чения. Таким образом, с точки зрения 
работников промышленных предприя-
тий, надежность — это в первую оче-
редь способность к выполнению обяза-
тельств и достижению целей.

Третий раздел анкеты содержал во-
просы,  связанные с развитием произ-
водственной системы. Полученные ре-
зультаты позволяют изучить структуру 
бережливых практик на промышленных 
предприятиях (рис. 4). Наиболее актив-
но предприятия внедряют следующие 
инструменты  бережливого  производ-
ства: доска решения проблем, система 
5S и визуализация,  что можно объяс-
нить относительной простотой внедре-
ния практик с минимальными затрата-
ми, а также их распространенностью 
в бизнес среде. Грамотно интегрируя 
бережливые инструменты с практика-
ми обеспечения надежности,  органи-

зации могут усилить синергетические 
результаты — повысить производитель-
ность производства при одновременном 
сокращении скрытых издержек, не ставя 
под угрозу долгосрочную жизнеспособ-
ность и устойчивость. Для достижения 
максимального эффекта крайне важно 
соблюдение баланса между минимиза-
цией ресурсов и сохранением стратеги-
ческих резервов.

Далее был проведен эксплоратор-
ный факторный анализ (табл. 1), цель 
которого — определение латентной вну-
тренней структуры и объяснение иссле-
дуемых явлений и процессов через фак-
торы. Факторные нагрузки в контексте 
факторного анализа представляют со-
бой коэффициенты корреляции между 
наблюдаемыми переменными и факто-
рами и отражают силу и направление 
влияния каждого показателя на фактор. 
Использован метод главных компонент 
с вращением факторов варимакс, пере-
менные отсортированы по величине фак-
торных нагрузок. Для проведения анали-
за были отобраны только те показатели, 
для которых факторные нагрузки пре-
вышают 0,5.
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of enterprises, % of the total number of respondents
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важно соблюдение баланса между минимизацией ресурсов и сохранением 
стратегических резервов. 
 

 
Рис. 4. Распределение ответов на вопрос: «Какие инструменты развития 

производственной системы внедрены на Вашем предприятии?», % от общего 
числа респондентов 

Fig. 4. Distribution of answers to the question: “What tools for the development of the 
production system are implemented at your enterprise?”, % of the total number of 

respondents 
  

Далее был проведен эксплораторный факторный анализ (табл. 1), цель 
которого – определение латентной внутренней структуры и объяснение 
исследуемых явлений и процессов через факторы. Факторные нагрузки в контексте 
факторного анализа представляют собой коэффициенты корреляции между 
наблюдаемыми переменными и факторами и отражают силу и направление влияния 
каждого показателя на фактор. Использован метод главных компонент с вращением 
факторов варимакс, переменные отсортированы по величине факторных нагрузок. 
Для проведения анализа были отобраны только те показатели, для которых 
факторные нагрузки превышают 0,5. 

Затем для каждого из выделенных факторов был рассчитан показатель альфа 
Кронбаха – коэффициент показывает внутреннюю согласованность характеристик, 
описывающих объект. Расчетные значения по выделенным факторам превышают 
пороговое значение 0,7, что является хорошим результатом и говорит о 
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Figure. 4. Distribution of answers to the question: “What tools for the development  

of the production system are implemented at your enterprise?”,  
% of the total number of respondents

Затем для каждого из выделенных 
факторов был рассчитан показатель аль-
фа Кронбаха — коэффициент показывает 
внутреннюю согласованность характери-
стик, описывающих объект. Расчетные 
значения по выделенным факторам пре-
вышают пороговое значение 0,7, что яв-
ляется хорошим результатом и говорит 
о согласованности выбранных характе-
ристик для описания аспектов устойчи-
вого развития [41, с. 122].

Одновыборочный критерий Колмо
горова — Смирнова показал, что распре-
деление факторов и переменных внутри 
них близко к нормальному, вследствие че-
го целесообразно использование параме-
трических критериев и метода наименьших 
квадратов (МНК) в регрессионном анали-
зе. В связи с этим далее для оценки влия-
ния отдельных факторов на операционную 
результативность промышленных предпри-
ятий Свердловской области был использо-
ван метод постепенного ввода переменных 
в уравнение регрессии (табл. 2 и 3).

Рассчитанный критерий Стьюдента 
(tстатистика) показал, что коэффициен-
ты значимы на уровне значимости 5 %. 
Представленные в табл. 2 и 3 модели 
можно считать приемлемыми исходя 
из значений Rквадрата с учетом огра-
ничений исследования.

Для  оценки  изменения  каче-
ства  моделей  анализировалось  из-
менение  коэффициента  детермина-
ции. Изменение значений Rквадрата 
в диапазоне от 0,02 до 0,05 показыва-
ет относительно небольшое увеличе-
ние процента дисперсии, объясняемой 
моделью, по мере добавления допол-
нительных переменных каждая новая 
переменная лишь немного улучшает 
способность  модели  предсказывать 
или объяснять изменения в зависимой 
переменной, то есть вклад каждой пе-
ременной, кроме контрольной (резуль-
тативность бережливого производства), 
невелик, но достаточен для проверки 
выдвинутых гипотез.
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Таблица 2. Результаты регрессионного анализа факторов МНК 
с постепенным вводом переменных по моделям. Зависимая переменная — 
PERF_OPER Операционная результативность
Table 2. The results from the regression analysis using OLS, where variables 
are progressively introduced in models. The dependent variable is PERF_OPER, 
indicating Operational Performance

Независимые переменные
Модель 1 Модель 2 Модель 3

B t B t B t

(Константа) 1,60** 6,71 1,08** 4,19 0,57* 1,95

PERF_LEAN Результативность бе-
режливого производства

0,70** 12,77 0,52** 8,06 0,47** 7,10

ECON Экономичность — — 0,30** 4,52 0,28** 4,36

REL_RES Надежность ресурсов — — — — 0,20** 3,45

GREEN Зеленая экономика — — — — — —

REL_OUS Надежность организаци-
онная

— — — — — —

REL_LE Надежность работников — — — — — —

R2 0,423 0,471 0,498

Скорректированный R2 0,420 0,466 0,491

Изменение R2 — 0,05 0,02

Fстатистика 163,17** 98,91** 73,15**

Статистика Дарбина – Уотсона 2,00

Максимальный VIF 1,00 1,54 1,65

Количество наблюдений 225 225 225

Примечания: показаны результаты расчетов авторов с использованием IBM SPSS Statistics 
на основе данных опроса; **значим на уровне менее 1 %; *значим на уровне менее 5 %.

Таблица 3. Результаты регрессионного анализа факторов МНК 
с постепенным вводом переменных по моделям. Зависимая переменная — 
PERF_OPER Операционная результативность
Table 3. The results of the regression analysis of OLS factors with the gradual 
introduction of variables by models. Dependent variable — PERF_OPER 
Operational performance

Независимые переменные
Модель 4 Модель 5 Модель 6

B t B t B t

(Константа) 0,77** 2,75 0,58* 2,07 0,95** 3,26

PERF_LEAN Результативность бе-
режливого производства

0,56** 8,57 0,49** 7,32 0,50** 7,53
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Независимые переменные
Модель 4 Модель 5 Модель 6

B t B t B t

ECON Экономичность 0,32** 5,22 0,34** 5,61 0,38** 6,36

REL_RES Надежность ресурсов 0,30** 5,12 0,19** 2,85 0,26** 3,84

GREEN Зеленая экономика – ,28** –4,87 –0,34** –5,79 –0,37** –6,34
REL_OUS Надежность организаци-
онная

— — 0,24** 3,23 0,34** 4,39

REL_LE Надежность работников — — — — –0,24** –3,67
R2 0,547 0,568 0,593

Скорректированный R2 0,539 0,558 0,582

Изменение R2 0,05 0,02 0,02

Fстатистика 66,45** 57,53** 52,93**

Статистика Дарбина – Уотсона 2,00

Максимальный VIF 1,81 2,46 2,79

Количество наблюдений 225 225 225

Примечания: показаны результаты расчетов авторов с использованием IBM SPSS Statistics 
на основе данных опроса; **значим на уровне менее 1 %; *значим на уровне менее 5 %.

Полученные  значения  критерия 
Фишера (Fстатистика) подтверждают 
общую  значимость  моделей  на уров-
не 1 %. Коэффициент Дарбин – Уотсона 
применяется  для  теста  автокорреля-
ции — значения, полученные в ходе ис-
следования, говорят об ее отсутствии 
в построенной модели. Максимальное 
значение VIF (variance inflation factor) 
в моделях 1–6 не превышает критиче-
ское значение, равное 3, что свидетель-
ствует об отсутствии мультиколлинеар-
ности между факторами [41, с. 313].

5. Обсуждение
Факторный анализ позволил опре-

делить внутреннее содержание аспек-
тов устойчивого развития, а именно зе-
леных, бережливых и надежных практик 
и в дальнейшем углубить  понимание 
их  влияния на операционную резуль-

тативность промышленных предприя-
тий в контексте фрагментации экономи-
ки, вызванной последствиями пандемии, 
гео политической напряженностью и тен-
денциями деглобализации.

Зависимая  переменная  подтвер-
дила свою устойчивость и согласован-
ность, респонденты склонны оценивать 
результативность через набор показа-
телей, которые связаны с количеством 
новых клиентов, инвестиционной при-
влекательностью, объемом выручки ком-
пании и выходом на новые рынки в те-
чение последнего отчетного года. Под 
операционной результативностью, та-
ким образом, понимается способность 
предприятий достигать запланирован-
ных целей и отслеживать их изменение 
в краткосрочный период до одного года.

Эксплораторный факторный анализ 
позволил проверить первый тип гипотез 

Окончание табл. 3
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и выделить семь факторов вместо ожи-
даемых трех (надежность, бережливость, 
экологизация). Полученные результаты 
демонстрируют:

Во-первых,  что  общая  надеж-
ность предприятия связана с четырь-
мя  составляющими  и обусловлена 
надежностью оборудования, матери-
альных  ресурсов,  трудовых  ресур-
сов и организационной надежностью. 
Подтверждаются  выбранные  теоре-
тические основания, поскольку обзор 
литературы ранее показал отсутствие 
единого подхода к изучению и оцен-
ке надежности предприятий. Внутри 
полученных факторов можно  выде-
лить  специфические  практики  обе-
спечения  надежности,  что  позво-
лит  создать  комплексную методику 
оценки  и регулирования  уровня  на-
дежности  функционирования  пред-
приятия. Примечательно,  что  пере-
менные «Соблюдение экологических 
нормативов»  и «Экологический  ме-
неджмент»  по результатам  отнесе-
ны к фактору «Организационная на-
дежность», а не «Зеленая экономика». 
Предполагаем, что процессы эколо-
гизации являются неотъемлемой ча-
стью поддержания высокого уровня 
надежности в практике работы ком-
паний для соответствия международ-
ным стандартам.

Во-вторых, удалось выделить тео-
ретическую конструкцию бережливого 
производства, которая отражает успехи 
предприятия в области сокращения по-
требления ресурсов и устранения про-
цессов, которые не несут добавленной 
потребительской ценности.

В-третьих,  помимо  результатив-
ности бережливого производства,  от-
дельным фактором была выделена эко-
номичность как следствие применения 
инструментов развития производствен-
ной системы. В рамках исследования зе-
леной экономики как аспекта устойчи-

вого развития был выделен внутренне 
непротиворечивый, согласованный и до-
статочно широкий набор практик эколо-
гического менеджмента.

Следовательно, гипотезы Н1.1, Н2.1 
и Н3.1 подтверждаются.

Регрессионный анализ с использо-
ванием метода постепенного ввода пе-
ременных позволил проверить гипотезы 
второго типа. Для расчетов были исполь-
зованы средние арифметические значе-
ния по выбранному набору переменных 
внутри каждого фактора. Выбранная 
контрольная переменная — результа-
тивность бережливого производства — 
оказывает наибольшее влияние на опе-
рационные  результаты  деятельности 
предприятия, что соотносится с преды-
дущими исследованиями: за последние 
два десятилетия российские предпри-
ятия добились значительных успехов 
в области развития производственных 
систем, внедряя бережливую методоло-
гию для повышения операционной эф-
фективности [29].

В период высокой неопределенно-
сти и геоэкономической напряженности 
предприятия стремятся поддерживать те-
кущие операционные показатели и сти-
мулировать рост с минимальными затра-
тами. Отвлечение активов на адаптацию 
к новым обстоятельствам и обеспечение 
организационной стабильности становит-
ся первостепенной задачей — в данных 
условиях практики бережливого произ-
водства являются наиболее привлекатель-
ными, так как являются эффективными, 
относительно простыми и не требуют до-
полнительных инвестиций для снижения 
неявных затрат.

Следовательно, гипотеза Н2.2 под-
тверждается.

Дальнейший  ввод  переменных 
и анализ  влияния  надежных практик 
на операционную  результативность 
предприятий показал неоднозначные 
результаты.
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С одной стороны, надежность ре-
сурсов (REL_RES) и организационная 
надежность (REL_OUS) оказывают по-
ложительное влияние на операционные 
результаты работы предприятий. В ус-
ловиях нарушения цепочек поставок 
и дальнейшей фрагментации экономи-
ки достаточные запасы сырья и матери-
алов, а также эффективная организация 
бизнес процессов на предприятии по-
зволяет обеспечить общую надежность 
и повысить адаптивность к резко меняю-
щимся условиям функционирования.

С другой стороны, надежность тру-
довых ресурсов (REL_LE) слабо и от-
рицательно влияет на результирующую. 
Результаты можно объяснить сопротив-
лением изменениям, поскольку высоко-
надежные сотрудники могут преуспе-
вать в текущих задачах и обязанностях, 
но сопротивляться нововведениям, кото-
рые потенциально могут повысить эф-
фективность работы.

Кроме того, причиной может стать 
недостаток общей квалификации персо-
нала,  вызванный  отмеченным  респон-
дентами оттоком кадров и чрезмерной 
зависимостью от конкретных сотрудни-
ков: например, если небольшая группа 
высоконадежных рабочих особенно вос-
требована в период экономической не-
стабильности, количество их задач уве-
личивается,  что  приводит  к созданию 
узкого места и, как следствие, к сниже-
нию общей операционной результатив-
ности. Надежность оборудования (REL_
EQUIP) оказалась незначимым фактором 
в достижении результативности. В обыч-
ных условиях предприятия могут преду-
смотреть резервирование в своих опера-
циях как один из способов обеспечения 
надежного функционирования — запас-
ные мощности или резервное оборудова-
ние можно использовать в случае отказа 
основного оборудования, что дает возмож-
ность поддерживать эффективность ра-
боты при сбое отдельного оборудования.

Однако в контексте неопределенно-
сти, фрагментации экономики и адапта-
ции резервирование становится неэф-
фективным подходом и результативность 
оборудования тесно связывается со спо-
собностью перестроить свои цепочки 
поставок в условиях высокой зависимо-
сти от импортных поставщиков. Кроме 
того, рассматриваемые предприятия мо-
гут иметь надежные системы профилак-
тического обслуживания и быстрого ре-
монта,  где надежность оборудования 
не оказывает существенного влияния 
на общую производительность, посколь-
ку  потенциальные  проблемы  быстро 
устраняются или не допускаются вовсе.

Таким образом гипотеза Н3.2 под-
тверждается частично.

Выявлено негативное влияние зеле-
ной экономики на операционную эффек-
тивность предприятий в условиях эконо-
мической фрагментации, что может быть 
обусловлено рядом причин.

Во-первых, переход к зеленой эко-
номике сопряжен со значительными за-
тратами на этапе внедрения, что может 
снижать операционную эффективность 
в краткосрочной перспективе — веро-
ятно, полученные результаты указыва-
ют на начальную стадию применения 
зеленых технологий российскими пред-
приятиями.

Во-вторых, может проявляться не-
достаточный уровень зеленых компетен-
ций работников, поскольку экологизация 
производства требует определенных зна-
ний, навыков и опыта — преодоление 
разрыва в компетенциях является доро-
гостоящим процессом и может негатив-
но отражаться на операционной эффек-
тивности.

В-третьих, в условиях фрагменти-
рованной экономики фиксируется де-
фицит  экологически чистых материа-
лов или услуг, что влияет на создание 
или поддержание устойчивых цепочек 
поставок.
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В-четвертых, наблюдаемый эффект 
может быть объяснен несоответствием 
целей предприятий и инфраструктуры 
для поддержки зеленой экономики, что 
является источником дополнительных 
затрат для организаций, приверженных 
целям устойчивого развития.

Важно  отметить,  что,  хотя  пере-
численные проблемы могут повлиять 
на операционные показатели в кратко-
срочной  перспективе,  долгосрочные 
преимущества перехода к зеленой эко-
номике покрывают первоначальные рас-
ходы — предприятия получают такие 
выгоды, как снижение затрат на ресурсы, 
повышение энергоэффективности, улуч-
шение корпоративного имиджа, доступ 
к новым рынкам и др.

Выявленное негативное влияние зе-
леной экономики на операционную ре-
зультативность российских предприятий 
может также выступать в качестве до-
полнения к уже представленным в лите-
ратуре доказательствам существования 
зеленого парадокса [23].

Следовательно, гипотеза Н1.2 от-
вергается.

По результатам обсуждения провер-
ки гипотез, с одной стороны, обозначе-
на роль устойчивого развития в условиях 
фрагментации экономики, а с другой — 
доказана неоднозначность и гетероген-
ность составляющих концепции. Даже 
внутри одного аспекта устойчивого раз-
вития факторы могут поразному влиять 
на операционную результативность про-
мышленных предприятий, что вынужда-
ет менеджмент организаций вырабаты-
вать индивидуальные комбинированные 
стратегии ESG в условиях адаптации 
к меняющимся условиям функциони-
рования.

Исследование имеет ряд ограни-
чений.

Во-первых, несмотря на то, что рас-
пределение данных близко к нормаль-
ному, общая выборка умеренная по раз-

меру. Это обусловлено тем, что опрос 
использовался для апробации разрабо-
танного подхода, однако, исходя из ста-
тистической  значимости результатов, 
не ожидается, что в других условиях зна-
чения коэффициентов будут существен-
но отличаться.

Во-вторых, при проведении регрес-
сионного анализа использовались сред-
ние значения переменных в факторе, что 
обобщает полученные результаты и иг-
норирует небольшие различия в фактор-
ных нагрузках, но снижает влияние ис-
кажений, связанных с особенностями 
выборки.

В-третьих, в исследовании не ис-
ключается элемент субъективности, ко-
торый вносят респонденты при оценке 
операционной результативности и прак-
тик устойчивого развития.

Однако именно такой подход соот-
ветствует практике исследований и по-
зволяет интерпретировать внутреннюю 
структуру теоретических конструкций, 
детально и комплексно исследовать вза-
имосвязь между изучаемыми явлениями, 
организационным контекстом и личным 
восприятием сотрудников как главных 
внутренних стейкхолдеров компании.

6. Заключение
Исследование  посвящено  изуче-

нию многоаспектности  устойчивого 
развития и целесообразности примене-
ния надежных, бережливых и зеленых 
практик как инструментов достижения 
устойчивости в условиях фрагмента-
ции экономики.

Новизна исследования заключает-
ся в использовании комплексного под-
хода к изучению аспектов устойчивого 
развития, включающего в себя разработ-
ку структурированной анкеты, которая 
позволяет выявить практическое пони-
мание границ ранее обобщенных в тео-
рии подходов менеджмента, являющихся 
критическими факторами в достижении 



Journal of Applied Economic Research, 2023, Vol. 22, No. 4, 1056–1086ISSN 2712-7435 1077

The Impact of Sustainable Development and Reliability on the Performance of Russian Enterprises in the Context of an Economic...

операционной надежности в контексте 
фрагментированной экономики.

Исследование опирается на экспло-
раторную методологию, что позволило 
выявить естественную структуру дан-
ных и соотнести полученные результа-
ты с теоретическими представлениями. 
В рамках факторного анализа была опре-
делена структура каждого из выбранных 
аспектов устойчивого развития через вы-
деление специфических теоретических 
конструкций.  Регрессионный  анализ 
позволил оценить силу и направление 
влияния каждого из сформированных 
факторов на результирующую — опера-
ционную результативность предприятия.

Полученные результаты обладают 
теоретической значимостью, поскольку 
позволяют в целом удостовериться в со-
стоятельности набора подходов и прак-
тик для достижения целей устойчиво-
го развития и косвенно подтвердить их 
положительное влияние на операцион-
ную результативность промышленных 
предприятий.

Наиболее значительный вклад вне-
сен в развитие концепции надежности. 
Вопервых, ввиду отсутствия единого 
подхода к пониманию термина «надеж-
ность функционирования предприятия» 
были выявлены конкретные признаки 
исследуемого свой ства, что коррелиру-
ет с полученными в ходе теоретическо-
го анализа результатами и дополняет 
их. Вовторых, декомпозиция данного 
свой ства на уровне практик позволила 
выделить структурные составляющие 
надежности предприятия: надежность 
трудовых и материальных ресурсов, обо-
рудования,  организационную  надеж-
ность.

Наконец, результаты исследования 
свидетельствуют о том, что концепция 
зеленой  экономики  теряет  свою  пер-
спективность в краткосрочном периоде 
в контексте фрагментированной эконо-
мики в связи с приоритетами в области 

организационной и финансовой устой-
чивости, а также выживаемости пред-
приятия в условиях санкционного дав-
ления и нарушения цепочек поставок.

Практическая значимость исследо-
вания заключается в возможности ис-
пользовать полученные результаты для 
корректировки управленческих стра-
тегий и выработки эффективных так-
тический  решений  в условиях  фраг-
ментации экономики и ее последствий. 
В рамках работы с помощью выявлен-
ных факторов обозначены и конкрети-
зированы практические действия, необ-
ходимые для поддержания надежности 
предприятия, такие как создание резер-
вов всех видов ресурсов, обеспечение 
гибкости организационной структуры, 
своевременное обновление основных 
фондов и др.

Исследование показывает, что в пе-
риод фрагментации экономики менедже-
рам предприятий рекомендуется уделять 
особое внимание ресурсной и организа-
ционной надежности и активно приме-
нять бережливые практики для повыше-
ния результативности в краткосрочной 
перспективе.

Результаты исследования подтвер-
ждают,  что  достижение  целей  устой-
чивого  развития  ставится  под  угро-
зу — предприятия уделяют наибольшее 
внимание шорттермизму, то есть крат
косрочным результатам. Однако, несмо-
тря на внешние условия и приоритет-
ность операционной результативности, 
предприятиям необходимо продолжать 
поддерживать реализацию долгосроч-
ных стратегий, следуя принципам устой-
чивого развития.

Выявленные  теоретические  кон-
струкции в рамках  аспектов устойчи-
вости также дает возможность разраба-
тывать и внедрять инструменты оценки 
и мониторинга  зеленых,  бережливых 
и надежных практик для адаптации к ус-
ловиям фрагментированности и даль-
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нейшего  выхода на устойчивый рост. 
В качестве рекомендаций менеджменту 
предприятий целесообразно проводить 
дополнительные мероприятия по разви-
тию зеленых компетенций сотрудников, 
знакомить их с концепцией устойчиво-
го развития и зеленой экономики, стра-
тегическими целями организации и т. д.

В дальнейших исследованиях целе-
сообразно продолжить изучение прак-

тик устойчивого развития в контексте 
фрагментированной экономики и оце-
нить характер взаимовлияния факторов 
цифровизации, технологического разви-
тия и трансформации рынка труда. Более 
глубокой проработки требуют вопросы 
зеленой экономики, надежности обору-
дования и трудовых ресурсов в условиях 
всех отраслей промышленности.
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Abstract. Modern waves of crises associated with the pandemic and geopolitical tensions 
threaten the achievement of sustainable development goals and stimulate a rethinking 
of the essence and role of operational reliability in achieving the balanced development 
of organizations. The purpose of the article is to assess the impact of sustainable de-
velopment practices and ensuring the reliability of enterprise functioning on the perfor-
mance of Russian industrial enterprises in the context of the observed fragmentation 
of the world economy associated with deglobalization trends, increased sanctions pres-
sure and disruptions in supply chains in developed and developing countries. The meth-
odological basis of the study was the concepts of green economy and the development 
of production systems associated with frugality and reliability. Factor analysis and line-
ar regression were chosen as research methods to assess individual variables of green-
ing production, lean production and operational reliability as aspects of sustainable de-
velopment of Russian industrial enterprises. The empirical basis was based on data from 
a survey of 225 employees of metallurgical and mechanical engineering enterprises in 
the Sverdlovsk region, conducted at the beginning of 2023. The structured question-
naire developed by the authors made it possible to identify various aspects of sustaina-
ble development and reliability. Based on the results of factor analysis, a number of het-
erogeneous theoretical constructs in the field of frugality, green economy, enterprise 
reliability and their operational performance were identified and confirmed. Regression 
analysis showed that, on the one hand, the practices of frugality and reliability have a pos-
itive effect on the operational performance of industrial enterprises in the region, which 
confirms the need to reduce implicit costs while ensuring a sufficient level of reliability; 
on the other hand, adhering to the principles of the green economy has a negative im-
pact on the operational performance of industrial enterprises in the short term. The in-
consistency of the results obtained regarding the environmental aspect of sustainable 
development does not mean a refusal to achieve the goals of a green economy, but in-
dicates the need to revise investment policies and development strategies in the con-
text of economic fragmentation, taking into account the characteristics of the develop-
ment of industrial enterprises.

Key words: fragmentation of the economy; sustainable development; reliable operation of 
the enterprise; green economy; development of the production system; lean production.
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