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Аннотация. Актуальность исследования обуславливается усилением цифровиза-
ции, необходимостью в модернизации и изменениях во всех направлениях деятель-
ности университетов. Это в свою очередь приводит к появлению рисковых событий 
и к острой необходимости внедрения системы внутреннего контроля, ее улучшению 
и осуществлению оценки ее эффективной работы. Цель статьи — в разработке ин-
струментария оценки эффективности системы внутреннего контроля университетов 
России на основе регрессионного анализа. Гипотезы статьи заключаются, во-пер-
вых, в нахождении тесной корреляционной зависимости всех независимых показа-
телей, отражающих основные аспекты деятельности университетов России, от за-
висимой переменной. Во-вторых, в предположении о корреляционной зависимости 
между результирующими и объясняющими переменными, географическим положе-
нием собранных данных, их влиянии на полученные модели. В-третьих, в отсутствии 
влияния показателя, характеризующего год собранного наблюдения и наименова-
ния объекта на точность полученных моделей. В ходе исследования было собрано 
пятнадцать объясняющих переменных и одна результирующая переменная, харак-
теризующая доходы от всех источников вузов. Объектом исследования выступают 
университеты России, за исключением филиалов. Информационной базой данно-
го исследования являются результаты мониторинга деятельности университетов 
России за 2018–2022 гг. по 3 264 наблюдениям, из которых была сформирована ге-
неральная совокупность из 405 сбалансированных наблюдений. При помощи приме-
нения метода по сбору данных — парсинг, а также методов оценки панельных данных 
и качества полученных выборок и методов расчета моделей и стандартных ошибок, 
были сформированы три регрессионные модели, характеризующие влияние неза-
висимых переменных на зависимую. В результате исследования был сформирован 
инструментарий для оценки эффективности системы внутреннего контроля уни-
верситетов России. Большинство показателей имеют сильное влияние на результи-
рующую переменную, тесно коррелируют с географическим положением. При этом 
три показателя не вошли в исходную регрессионную модель, так как были мульти-
коллинеарны с объясняющими показателями. Таким образом, только одна из трех 
гипотез подтвердилась полностью.

Ключевые слова: университет; система внутреннего контроля; эффективность рабо-
ты; регрессионный анализ; тест Хаусмана; гетероскедастичность; автокорреляция.

1. Введение
В современных условиях универ-

ситетам России необходима постоян-
ная адаптация к текущим условиям. Это 
приводит к появлению большого разноо-

бразия рисков, угроз, возникающих из-за  
перманентного  приспособленческого 
процесса. Грамотное управление возник-
шими рисками возможно осуществить 
при помощи системы внутреннего кон-
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троля (далее СВК). При этом важно по-
нимать, что СВК имеет определенную 
специфику, связанную с основными на-
правлениями университетов.

К основным критериям СВК мож-
но отнести контроль качества образова-
ния и научно- исследовательской деятель-
ности, а также квалификацию персонала. 
При этом финансовая деятельность в дан-
ной системе играет также одну из важных 
ролей. Вне зависимости от масштабов 
университеты  сталкиваются  с множе-
ством схожих задач и возникших на их 
основе рисков, которыми можно управ-
лять при помощи эффективной СВК.

В данной статье риски, идентифици-
руемые СВК университетов России, раз-
делены на шесть групп: образователь-
ные риски, научно- исследовательские 
риски, риски международной деятель-
ности, риски персонала, риски инфра-
структуры и финансовые риски. Такая 
классификация позволяет учесть специ-
фику деятельности и иные особенности 
университетов.

Актуальность  исследования  обу-
славливается усилением цифровизации, 
необходимостью в модернизации и из-
менениях во всех направлениях деятель-
ности университетов. Это в свою оче-
редь приводит к появлению рисковых 
событий и к острой необходимости вне-
дрения СВК, ее улучшению и осущест-
влению оценки ее эффективной рабо-
ты. Информационно- коммуникационные 
технологии, с одной стороны, ускоря-
ют обмен данными, знаниями, ускоряют 
процесс получения информации среди 
сотрудников и процесс принятия реше-
ний. С другой — увеличивают скорость 
появления рисков. Руководство универ-
ситетов должно понимать, на какие на-
правления деятельности нужно акцен-
тировать внимание, на какие, наоборот, 
можно не обращать специального вни-
мания при постановке текущих целей 
и планов.

Цель исследования — разработка 
инструментария оценки эффективности 
системы внутреннего контроля универ-
ситетов России на основе регрессион-
ного анализа.

В работе проверялись три гипотезы:
Н1: Показатели, отражающие обра-

зовательные, научно- исследовательские 
риски, риски международной деятель-
ности, риски персонала, риски инфра-
структуры системы внутреннего контро-
ля университетов России будут иметь 
тесную зависимость с показателями, от-
ражающими финансовые риски системы 
внутреннего контроля. Таким образом, 
эффективность построения и управле-
ния системы внутреннего контроля бу-
дет оказывать прямое воздействие на до-
ходность университетов России.

Н2: Оценка системы внутреннего 
контроля будет разниться в соответствии 
с географическим положением универ-
ситетов Российской Федерации.

Н3: При построении модели со слу-
чайными эффектами показатель, отра-
жающий наименование объекта и год 
выборки,  не будет  оказывать  силь-
ное  влияние  на модели.  Таким  обра-
зом, можно будет сделать вывод о том, 
что модели будут иметь общий харак-
тер, не влиять на изменчивость выбор-
ки в зависимости от года и индивиду-
альных особенностей образовательных 
учреждений.

Структура статьи включает в се-
бя результаты, посвященные анализу 
научно- исследовательской литературы 
по данной проблематике, сбору и иссле-
дованию полученных результатов, а так-
же их оценке и интерпретации.

2. Обзор литературы
2.1. Система внутреннего 
контроля
Необходимость  внедрения  СВК 

в университеты России подтверждает-
ся большинством научных работ. При 
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этом ученые не могут прийти к едино-
му мнению о компонентах системы вну-
треннего контроля, подходах и методах 
оценки ее эффективности.

DeSimone et al. [1] анализируют эф-
фективность внутреннего контроля, ко-
торая  базируется на выявлении недо-
статков СВК, составлении продуктивной, 
качественной, целостной отчетности. 
Результатом  статьи  выступают моде-
ли множественной регрессии, которые 
отражают  отрицательную  связь  меж-
ду недостатками внутреннего контроля 
и финансовыми показателями. При этом 
в моделях замечается положительная за-
висимость между СВК, грантовой под-
держкой и эффективностью составления 
внутренней документации.

Yurevich [2] подтверждает необхо-
димость целостной трансформации ин-
формационных систем университетов 
России, усиление их роли в экономике 
регионов.

Yurevich [3] посредством регресси-
онной модели оценивал влияние пози-
тивных и негативных факторов роста 
доходов российских вузов от проведе-
ния НИОКР.

Гусев и др. [4] оценивают текущее 
положение университетов России в ре-
альной  геополитической  обстановке. 
Авторы отмечают высокую зависимость 
российской науки от иностранного ис-
следовательского оборудования, расход-
ных материалов и специализированного 
программного обеспечения.

Abu Naser et al. [5] исследуют пять 
крупнейших университетов Пакистана 
на наличие  корреляции  между  СВК 
и коммуникацией  между  отделами. 
Сделаны  выводы  о недостатках  ком-
муникации  с административным пер-
соналом,  тесной  зависимости между 
СВК и коммуникацией между отдела-
ми и персоналом. Исследователи фор-
мируют мнение о важности проведения 
дополнительного обучения сотрудников 

для повышения их профессиональных 
навыков, а также знаний о СВК и о про-
цессах контроля и иных функциях.

Hamshari et al. [6] подчеркивают не-
обходимость наличия квалифицирован-
ных аудиторов для оценки эффектив-
ности СВК. Исследователи обосновали 
тесную  взаимосвязь  между  профес-
сионализмом  внутреннего  и внешне-
го  аудитора  с продуктивностью рабо-
ты функционирования СВК. Отмечено, 
что аудиторы должны быть независимы 
во многих аспектах, в частности в полу-
чении данных о финансовых проблемах. 
Кроме того, отмечается необходимость 
регулярно повышать свои компетенции.

2.2. Эффективность системы 
внутреннего контроля
Информационно-коммуникацион-

ные технологии ускоряют обмен данны-
ми, знаниями, ускоряют процесс полу-
чения информации среди сотрудников, 
ускоряют процесс принятия решений.

Szczepaniuk et al. [7] обосновывают 
важность реализации информационно- 
коммуникационной системы, учитываю-
щей информационные риски, в большей 
степени касающиеся нарушения инфор-
мационной безопасности.

Espinosa- Vélez  et  al.  [8]  аргу-
ментируют,  что  информационно- 
коммуникационные системы должны 
быть интегрированы в основную дея-
тельность университетов, а именно в фи-
нансовую, образовательную и научно- 
исследовательскую.

Пятанова и др. [9] обосновывают 
необходимость внедрения финансово-
го менеджмента в информационно-ком-
муникационную систему университетов 
для повышения качества управления фи-
нансами учреждений.

Rahman  et  al.  [10]  показыва-
ют,  что  внедрение  информационно- 
коммуникационных  систем  является 
драйвером развития организаций, кото-
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рый обеспечивает эффективность рабо-
ты персонала.

Sitorus et al. [11] исследуют влияние 
мотивирующих факторов на внедрение 
информационно- коммуникационных си-
стем, а также осуществляют оценку про-
изводительности деятельности на осно-
ве внедрения данных программ.

Sambo & Imiete [12] предлагают за-
крепить процедуры внутреннего контро-
ля и закрепить отчетность по текущим 
проверкам  во внутренней  документа-
ции университетов для повышения ра-
ботоспособности СВК. Это обеспечит 
надлежащее содержание собственности 
университетов, разумный контроль над 
основными средствами и надлежащим 
управлением финансовыми ресурсами.

Смежные идеи о важности внедре-
ния СВК как механизма обеспечения 
целостной, качественной финансовой 
информации конкурентоспособности 
университетов и продуктивного управле-
ния финансовыми потоками и рисками, 
возникающими в деятельности, раскры-
ваются в исследовании Badoo et al. [13].

Levytska et al. [14] обсуждают преи-
мущества внедрения действенного меха-
низма управления рисками, базирующе-
гося на составлении карты рисков в СВК, 
рассматривают влияние профессиональ-
ного развития сотрудников на выбор ме-
ханизмов управления и мониторинга ри-
сковых событий.

Анохова  [15]  рассматривает  важ-
ность внутреннего контроля и аудита 
в управлении финансовыми системами 
университетов в условиях глобализации, 
подчеркивает уместность использования 
внутреннего финансового контроля для 
профилактики правонарушений и обе-
спечения эффективного управления ре-
сурсами университетов.

Joshi [16] обосновывает, что проис-
ходит целостное, поступательное измене-
ние СВК, появления факторов, рисковых 
событий, влияющих на продуктивность 

деятельности  индийских  компаний. 
Исследователь оперирует методами ан-
кетирования, статистического и регрес-
сионного анализа для исследования ка-
чественных и количественных изменений 
процессов внутреннего аудита.

Gaosong & Leping [17] формируют 
определенную динамическую систему 
показателей, позволяющих определить 
эффективность внутреннего контроля. 
Система сводится к трем уровням ко-
эффициентов, состоящих из 10 состав-
ляющих показателей и 30 показателей 
измерения. Основная особенность за-
ключается в том, что авторы вводят как 
количественные, так и качественные по-
казатели. Авторы выявляют проблемы, 
связанные с СВК университетов, под-
черкивают важность проведения реформ 
системы управления внутренним ауди-
том, усиления контроля за надзорными 
процедурами и внесением исправлений, 
а также необходимость унификации си-
стемы показателей оценки эффективно-
сти внутреннего контроля.

Отметим  некую  тенденцию  ис-
пользования регрессионного анализа 
для формирования мнения по данной 
проблематике. Так, например, Shamki 
& Alhajri  [18]  применяют  регресси-
онный анализ для изучения влияния 
объема внутреннего аудита, опыта ау-
диторов и реакции руководства на по-
вышение эффективность деятельности 
организаций, а свою очередь Abdullah 
& Mustafa [19] применяют методы ре-
грессионного анализа для исследова-
ния взаимосвязи эффективности вну-
треннего аудита и профессионализма 
сотрудников.

2.3. Методика организации 
системы внутреннего контроля
Klychova et al. [20] формирует ме-

тодику организации СВК на основе бло-
ка показателей по финансовой деятель-
ности, эффективности осуществления 

https://typeset.io/authors/sambo-francis-e1n72ftyw1
https://scholar.google.ru/citations?user=DPgY3O0AAAAJ&hl=ru&oi=sra
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бизнес- процессов, операционной про-
дуктивности.

Mamburao & Manubag  [21] утвер-
ждают, что для построения действенной 
СВК университетам России необходимо 
сформировать баланс между управлен-
ческим и финансовым учетами.

Wang et al. [22] создают модель кон-
троля исследовательских фондов на ос-
нове ограничений внутреннего контро-
ля, которая состоит из пять элементов 
внутренней среды COSO, норм внутрен-
него контроля китайских образователь-
ных учреждений, оценки рисков, кон-
трольных процедур, а также внутренней 
информационно- коммуникативной среды.

Астраханцева и др. [23] определяют 
методику формирования СВК универси-
тетов, базирующуюся на качественной 
подготовке обучающихся, обеспечении 
продвижения отечественной науки, эф-
фективного функционирования системы 
закупок, отсутствии нецелевого исполь-
зования полученных средств, финансовой 
устойчивости университетов Российской 
Федерации, сохранности и эффективно-
сти использования активов университета, 
достоверности и полноты бухгалтерской 
и налоговой отчетности, а также соблю-
дение требований законодательства.

Порфирьева и Серебрякова [24] со-
вершенствуют методологию контроля 
над автономными учреждениями, фор-
мируют алгоритмы внедрения внутрен-
него контроля в университете на осно-
ве четырехэтапной модели. Указанная 
модель базируется на определении це-
лей и задач внутреннего контроля, фор-
мировании внутренней документации 
на основе разработанного регламента, 
а также определения методов и спосо-
бов проведения контрольных мероприя-
тий на основе оценки рисков бухгалтер-
скими службами, а также оформления 
результатов контрольных мероприятий.

Zeng  [25]  приводит  алгоритмы 
на основе нейронной сети для объеди-

нения бухгалтерского и управленческого 
видов учета, для увеличения работоспо-
собности компании, слаженности дей-
ствий сотрудников, отсутствия дубли-
рующих операций.

Chen [26] создает модель, основан-
ную на нейронных сетях, которая спо-
собна исследовать структуру компании, 
финансовую производительность и мо-
жет служить руководством для форми-
рования краткосрочных и долгосрочных 
целей и планов.

Смежные идеи раскрываются в ра-
ботах Турищевой, при этом делается ак-
цент на специфике управления универси-
тетами, находящимися в России. Автор 
акцентирует  внимание  на последова-
тельно законодательно- правовых актах 
Российской Федерации. Раскрываются 
методы и механизмы противодействия 
злоупотреблению власти во внутреннем 
контроле, обнаружению искажений в фи-
нансовой и налоговой отчетности [27]. 
Затем исследователь определяет крите-
рии  оценки  и мониторинга  ресурсно-
го цикла автономных учреждений [28] 
и раскрывает особенности внутреннего 
аудита в период имплементации между-
народных стандартов [29].

В результате обзора можно сделать 
вывод, что на эффективность внутренне-
го контроля влияют совокупность фак-
торов, к которым относятся слаженность 
информационной системы и процедур 
внутреннего контроля, своевременное 
составление внутренней документации, 
а также сохранение продуктивной ком-
муникации между отделами. Можно сде-
лать вывод о влиянии комплекса каче-
ственных и количественных факторов 
на эффективность системы внутреннего 
контроля университетов России.

3. Данные и методы
Методом  сбора  данных  являл-

ся парсинг, позволяющий автоматизи-
ровать сбор большого массива данных 
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при помощи различного вида скриптов. 
Вспомогательной программой для сбо-
ра информации выступало приложение 
Google Docs. Основные функции,  ко-
торые были использованы в анализе — 
это IMPORTXML, а также объединение 
возможностей двух функций QUERY 
и IMPORTRANGE.  Таким  образом, 
с помощью функции IMPORTXML был 
осуществлен веб-скрейпинг информа-
ции с сайтов Главного информационно- 
вычислительного центра (ГИВЦ).

Причинами выбора ГИВЦ как ос-
новного портала для сбора данных ста-
ла возможность:

во‑первых, реализовать сбор дан-
ных  по образовательным  организа-
циям по оценке образовательной, на-
учной деятельности, международной, 
финансово- экономическим направле-
ниям деятельности, кадрового соста-
ва и инфраструктуры, что полностью 
удовлетворяет требованиям исследо-
вания;

во‑вторых,  осуществлять  мони-
торинг университетов России с 2013 г. 
по настоящее время. Это позволяет по-
добрать показатели, относящиеся к СВК 
университетов, при этом учесть доста-
точно большую выборку по объектам. 

Несмотря на то, что данные собирают-
ся с 2013 г., показатели постоянно из-
менялись, заменялись и приобрели бо-
лее стойкую структуру только к 2018 г. 
Поэтому  необходимо  учесть,  что 
в ГИВЦ формируются данные за преды-
дущий год, мониторинг за 2018 г. вклю-
чал показатели за 2017 г.

Итоговая генеральная совокупность 
включала данные по восьми округам, 
представленным в табл. 1.

Итоговая  генеральная  совокуп-
ность включала данные по 19 показате-
лям, представленным в табл. 2, с 2018 
по 2022 г. по всем университетам России.

Собранные  данные  были проана-
лизированы, опираясь на методы, пред-
ставленные Hsiao [30] и Hashimzade & 
Thornton [31].

Первый  этап  анализа  заключает-
ся в формировании генеральной сово-
купности  сбалансированных данных. 
Поясним, что сбалансированными счи-
таются те датасеты, у которые имеют-
ся значения по всем показателям за все 
промежутки времени [32]. После осу-
ществления манипуляций с данным бы-
ло получены 405 единиц наблюдений, 
содержащих информацию по всем по-
казателям.

Таблица 1. Перечень единиц наблюдений по округам России
Table 1. List of observation units by districts of Russia

Округ Количество университетов, ед.

Центральный федеральный округ (далее ЦФО) 1 191

Северо- Западный федеральный округ (далее СЗФО) 402

Приволжский федеральный округ (далее ПФО) 543

Южный федеральный округ (далее ЮФО) 265

Северо- Кавказский федеральный округ (далее СКФО) 198

Уральский федеральный округ (далее УрФО) 230

Дальневосточный федеральный округ (далее ДВФО) 67

Сибирский федеральный округ (далее СФО) 365

Итого 3264
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Таблица 2. Перечень показателей для оценки эффективности системы 
внутреннего контроля университетов России
Table 2. List of indicators for assessing the effectiveness of the internal 
control systems of Russian universities

№  Ед. измерения Наименование показателя

1. Образовательные риски

1.1. балл Средний балл ЕГЭ студентов, принятых на очную форму обуче-
ния по бакалавриату и специалитету за счет бюджетных средств

1.2. % Удельный вес доходов университета России от образовательной 
деятельности в общих доходах университета

1.3. % Удельный вес внебюджетных средств в доходах от образователь-
ной деятельности университета России

2. Риски научно- исследовательской деятельности

2.1. ед. Количество полученных грантов всеми сотрудниками уни-
верситета России за отчетный год в расчете на 100 научно- 
педагогических работников

2.2. % Доля внебюджетных средств в доходах от научных исследований 
и разработок университета России

2.3. тыс. руб. Объем НИОКР университета России в расчете на одного научно- 
педагогического работника

3. Риски международной деятельности

3.1. тыс. руб. Объем средств от образовательной деятельности университета 
России, полученных образовательной организацией от иностран-
ных граждан и иностранных юридических лиц

3.2. %. Доля иностранных студентов, обучающихся в университете 
России по программам бакалавриата, магистратуры, специалитета 
от общей численности студентов (приведенный контингент)

3.3. % Доля иностранных граждан из числа научно- педагогических ра-
ботников (включая работающих по срочным трудовым договорам) 
от общей численности научно- педагогических работников универ-
ситета России

4. Риски персонала

4.1. % Отношение заработной платы профессорско- преподавательского 
состава в университете России к средней заработной плате по эко-
номике региона России

4.2. ед. Число остепененных работников университета России, из числа 
профессорско- преподавательского состава (приведенных к доле 
ставки), в расчете на 100 студентов

4.3. % Отношение средней заработной платы научно- педагогических ра-
ботников в университете России (из всех источников) к средней 
заработной плате по экономике региона
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№  Ед. измерения Наименование показателя

4.4. % Удельный вес научно- педагогических работников университета 
России, имеющих ученые степени, в общей численности научно- 
педагогических работников образовательной организации (ис-
ключая совместителей и работающих по договорам гражданско- 
правового характера)

5. Риски инфраструктуры

5.1. ед. Количество персональных компьютеров в расчете на одного сту-
дента (приведенного контингента) университета России

5.2. кв. м Общая площадь учебно- лабораторных зданий университета 
России

5.3. % Удельный вес стоимости машин и оборудования (не старше 5 лет) 
в общей стоимости машин и оборудования университета России

6. Финансовые риски

6.1. тыс. руб. Доходы университетов России из всех источников в расчете на од-
ного научно- педагогического работника

6.2. тыс. руб. Доходы университета России из всех источников

6.3. тыс. руб. Доходы университета России из внебюджетных источников

Для подтверждения гипотезы Н2, 
было  решено  сформировать  модели 
оценивающие  университеты,  находя-
щиеся в каждом из округов Российской 
Федерации по отдельности. В некоторых 
выборках было недостаточное количе-
ство единиц наблюдений для формиро-
вания моделей множественной регрес-
сии для каждого округа. Было решено 
объединить несколько округов в соответ-
ствии с их географическим положени-
ем. При этом формирование только од-
ной регрессионной модели также было 
невозможным, так как это действие про-
тиворечило одной из выдвинутых гипо-
тез, а именно гипотезе Н2.

Заметим, что столь малое количе-
ство сплошных наблюдений свидетель-
ствует о необходимости усиления кон-
троля  над  заполнением  показателей 
в ГИВЦ, так, как только 13,41 % из пер-
воначальной выборки удовлетворяли 
сформированным требованиям.

Из собранных данных получились 
три  выборки,  которые были разбиты 
по географическому размещению:
•  ЦФО (далее первая выборка);
•  СКФО, ЮФО, УрФО, ПФО, СЗФО 
(далее вторая выборка);

•  СФО, ДВФО (далее третья выборка).
Для анализа данных использовались 

специализированные методы анализа 
эффективности полученных панельных 
(лонгитюдных) данных, раскрытые Omar 
& Inaba [33].

Это методы для  выбора  подходя-
щей регрессионной модели и методы 
по определению необходимых стандарт-
ных ошибок, которые были реализова-
ны на языке программирования R в про-
граммном продукте RStudio [34].

4. Результаты
Первый этап оценки эффективно‑

сти работы СВК состоит в определе-
нии корреляционной зависимости меж-
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ду показателями. Мультиколлинеарность 
может существенно сказаться на прав-
дивости результатов исследования в це-
лом [35].

Перед составлением модели необ-
ходимо было  оценить  качество полу-
ченных данных при помощи стандарт-
ных тестов, проверяющих выдвинутые 
предположения [36]. Первым из данных 
тестов является тест на мультиколлине-
арность. Для создания итоговой корре-
ляционной матрицы, представленной 
в табл. 3, был сформирован свод сба-
лансированных данных по показателям, 
описанным ранее.

При оценке корреляционных зави-
симостей  видим  тесную взаимосвязь 
показателя 6.2 и показателя 6.1, равную 
74 %, так как доходы от всех источников 
напрямую зависят от доходов из внебюд-
жетных источников.

При этом можно обратить внима-
ние, что 6.2 сильно коррелирует с по-
казателем 5.2, коэффициент корреля-
ции равен 70 %, то есть доходы от всех 
источников также зависят от «Общая 
площадь  учебно- лабораторных  зда-
ний» (показатель 5.2). Площадь зданий 
университета прямо пропорциональна 
доходам высших учебных заведений 
Российской Федерации от всех источ-
ников.

В свою очередь показатель 2.3 силь-
но коррелирует с показателем 6.1, коэф-
фициент корреляции равен 75 %. Иными 
словами, доходы образовательной ор-
ганизации из всех источников зависят 
от объемов НИОКР, также 6.1 коррели-
рован с показателем 1.1.

Второй этап оценки эффективно‑
сти работы СВК базируется на уста-
новлении  эндогенных  и экзогенных 
переменных, а именно зависимой пере-
менной являлся 6.3, в свою очередь не-
зависимой переменной являлись 1.2, 1.3, 
2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 
5.1, 5.2, 5.3, 6.1.

Обратим внимание, что, согласно 
[37], в некоторых случаях наличие муль-
тиколлинеарности не приводит к смеще-
нию оценок, а пропуск существенной 
переменной может привести к данному 
смещению. Для проверки этой гипотезы 
был осуществлен тест Хаусмана, в ходе 
которого были получены сингулярные 
значения от 1,05583E+15 до 8,29723E+11 
во всех моделях.

Заметим, что ошибка сингулярно-
сти может возникнуть вследствие нали-
чия мультиколлинеарности, когда один 
или несколько предикторов являются 
линейно зависимыми, или если в дан-
ных есть другие проблемы, приводящие 
к нестабильности оценок. Сингулярное 
значение появляется, когда матрица, ис-
пользуемая в оценке,  становится вы-
рожденной или близкой к вырожден-
ной, то есть равной или почти равной 
нулю [38].

Таким образом, гипотеза Н1 о пря-
мой зависимости всех объясняющих пе-
ременных от доходов из всех источников 
не подтвердилась. Далее было решено 
избавиться от мультиколлинеарности 
в данных, исключив показатели, такие 
как 1.1, 2.3 и 6.3.

Третий этап оценки эффективно‑
сти работы СВК состоит в анализе ка-
чества полученных данных при помощи 
трех стандартных тестов.

Тест  Дарбина- Ву- Хаусмана,  или 
тест Хаусмана, который используется 
для проверки консистентности параме-
тров оцененных моделей, а именно мо-
делей со случайными и фиксированны-
ми эффектами.

Тест  на гетероскедастичность, 
Lagrange Multiplier Test (Breusch- Pagan), 
который выявляет гетероскедастичность 
в данных, говорящую о непостоянности 
дисперсии ошибок модели, то есть изме-
нение значений независимой перемен-
ной может повлиять на вариацию оши-
бок в модели.
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Тест на автокорреляцию, Breusch — 
Godfrey-тест [36], возникающую, когда 
последовательные значения простран-
ственных данных или временного ряда 
коррелируют между собой. Иными сло-
вами, значения переменной в один мо-
мент времени связаны с предыдущими 
значениями данной переменной. Данный 
факт может оказать влияние на точность 
выводов, основанных на моделях вре-
менных рядов или панельных данных 
(табл. 4).

Согласно этим тестам, в двух вы-
борках  подходит  использование мо-
делей со случайными эффектами (да-
лее — REM), так как p-value меньше 
0,05. Для второй и третьей выборки 
также  в данных  обнаружена  гетеро-
скедастичность [39] и автокорреляция. 
Это говорит о необходимости исполь-
зования стандартных ошибок Ньюи — 
Уэста [40].

В свою очередь для анализа панель-
ных данных первой выборки подходит 
модель с фиксированными эффектами 
(далее — FEM), в данных не обнаружено 
ни гетероскедастичность, ни автокорре-
ляции, так как p-value меньше 0,05 по те-
стам Lagrange Multiplier  и Breusch — 
Godfrey, то есть дальнейшей коррекции 
стандартных ошибок не требуется.

Четвертый этап оценки эффектив‑
ности работы СВК состоит в формиро-
вании регрессионных моделей со стан-
дартными  ошибками Ньюи — Уэста, 
результат которых представлен табл. 5.

Таким образом можно сделать вы-
вод о сильной зависимости между ре-
зультирующей  и объясняющей  пере-
менными во второй и третьей выборках, 
согласно поученным R2 и Adjusted R2. 
В свою  очередь  данная  зависимость 
оказалась минимальной в первой вы-
борке.

Таблица 4. Результаты тестов Хаусмана, Breusch — Godfrey, Wooldridge, 
Lagrange Multiplier Test
Table 4. Results of Hausman, Breusch- Godfrey, Wooldridge,  
Lagrange Multiplier Tests

Наименование округа Первая выборка Вторая выборка Третья выборка

Тест Хаусмана

chisq 35,175 9,1546 12,907

df 15 15 15

p-value 0,002322 0,8693 0,6095

Тест Breusch — Godfrey/Wooldridge

chisq 4,7379 49,352 26,012

df 5 5 5

p-value 0,4487 1,881e-09 8,876e-05

Тест Lagrange Multiplier (Breusch- Pagan)

chisq 0,044254 121.69 38,375

df 1 1 1

p-value 0,8334 < 2.2e-16 5,838e-10
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Таблица 5. Результаты полученных моделей
Table 5. Results of the obtained models

Тип выборки Первая выборка Вторая выборка Третья выборка

Тип модели FEM REM REM

Constant нет –1 451 763
(1 163 912)

1 338 226
(1 977 373)

1.2 8 148,073
(80 522,960)

–37 389,650***
(13 101,570)

–14 596,160
(10 329,230)

1.3 276 941,300***
(96 147,770)

25 478,800**
(12 676,880)

–28 251,680
(21 594,870)

2.1 –162 025,600**
(146 379,400)

–14 323,660
(13 414,620)

8 103,732
(7 973,112)

2.2 42 192,120
(27 394,820)

–1 350,579
(2 420,778)

2 235,371
(2 688,371)

3.1 –0,424
(6,130)

1,992***
(0,386)

8,322
(9,616)

3.2 408 505,700
(284 831,000)

48 111,690
(30 323,100)

54 976,070
(38 625,220)

3.3 222 820,100
(372 269,900)

5 931,074
(6 533,768))

–56 701,120
(101 861,200)

4.1 –28 866,570
(45 754,610)

5 176,169
(4 023,125))

–3 145,423
(2 935,947)

4.2 546 627,500
(1 316 609,000)

12 597,620***
(2 978,526)

–15 034,870
(13 254,680)

4.3 –17 739,950
(42 200,.520)

–263,503
(908,876)

–755,727
(487,132)

4.4 30 567,740
(88 622,.320)

29,189***
(3,448)

–6 257,896
(19 004,720)

5.1 –848 395,300
(8 695 899,000)

–3,890**
(1,766)

–965 891,300
(1 013 345,000)

5.2 20,456
(22,495)

27,013***
(3,352)

21,152***
(2,847)

5.3 26 672,330
(25 112,890)

3 459,441
(4 554,741)

2 964,297
(2 612,312)

6.1 1 354,313***
(617,002)

410,880***
(132,016)

522,503***
(161,160)

R2 0,286 0,852 0,712

Adjusted R2 –0,076 0,839 0,669

F-Statistic 1,845** (df = 15; 69) 970,649*** 245,220***

Note: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01
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Таким  образом  из результатов, 
представленных в табл. 5, можно сде-
лать вывод, что выбранные объясняю-
щие показатели не являются значимыми 
для модели, сформированной по пер-
вой выборке. Они не влияют на значе-
ние доходов от всех источников орга-
низации [41].

Обратим внимание, что во второй 
и третьей выборках показатель F-Statistic 
равен  245,22  и 970,649,  причем  дан-
ные значения значимы на 1 %-м уров-
не. F-статистика больше 10, это говорит 
о достаточно высоком уровне правдиво-
сти, то есть инструменты признаются 
релевантными. Причем данный вывод 
сохраняется и после поправок на авто-
корреляцию и гетероскедастичность.

Также заметим, что во второй вы-
борке показатели 1.2, 3.1, 4.2, 4.4, 5.2, 
6.1 значимы на 1 %-м уровне, а показа-
тели 1.3 и 5.1 значимы на 5 %-м уровне. 
В третьей выборке показатели 5.2 и 6.1 
значимы на 1 %-м уровне.

Таким образом, гипотеза № 1 под-
твердилась только в отношении второй 
и третеьй выборки.

5. Обсуждение
Во‑первых, регрессионная модель 

по первой выборке была незначима, что 
опровергло гипотезу Н1. Иными слова-
ми независимые переменные не отража-
ли тесной корреляции с зависимой пере-
менной. Это говорит о необходимости 
исследования иных показателей по пер-
вой выборке.

Во‑вторых, по университетам вто-
рой выборки наблюдалась разнонаправ-
ленная волатильность переменной от об-
разовательных рисков.

Увеличение показателя 1.2 «Удель-
ный вес доходов университета России 
от образовательной деятельности в об-
щих  доходах  университета»  на 1 % 
приведет к уменьшению доходов уни-
верситетов России из всех источников 

на 37,39 млн руб., причем данный пока-
затель правдив на 1 % уровне.

Увеличение  показателя   1 .3 
«Удельный вес внебюджетных средств 
в доходах от образовательной деятель-
ности  университета  России»  на 1 % 
приведет к увеличению доходов уни-
верситетов России из всех источников 
на 25,49 млн руб. Таким образом при-
влечение внебюджетных доходов от об-
разовательной деятельности положи-
тельно  сказывается  на общей  сумме 
доходов.

Обратим внимание, что представи-
ли второй выборки эффективно управ-
ляют международными рисками,  что 
говорит об однонаправленной волатиль-
ности рисков и доходов из всех источ-
ников.  Увеличение  показателей  3.2 
«Доля иностранных студентов, обуча-
ющихся в университете России по про-
граммам бакалавриата, магистратуры, 
специалитета от общей численности сту-
дентов (приведенный контингент)» и 3.3 
«Доля  иностранных  граждан  из чис-
ла научно- педагогических работников 
(включая работающих по срочным тру-
довым договорам) от общей численно-
сти научно- педагогических работников 
университета России» на 1 % приводит 
к увеличению доходов от всех источни-
ков на 48,11 млн руб. и на 5,93 млн руб. 
Получается, что развитие международ-
ной деятельности выгодно для универ-
ситетов России.

В‑третьих, вузы третьей выборки 
также зависимы от образовательных ри-
сков и международных рисков, то есть 
наблюдалась разнонаправленная связь 
зависимой переменной и рисков.

Увеличение  показателя  1 .2 
«Удельный вес доходов университета 
России от образовательной деятельности 
в общих доходах университета» на 1 % 
приведет к уменьшению доходов уни-
верситетов России из всех источников 
на 14,6 млн руб.
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Прирост показателя 1.3 «Удельный 
вес  внебюджетных  средств  в доходах 
от образовательной деятельности универ-
ситета России» на 1 % приведет к умень-
шению доходов университетов России 
из всех источников на 28,25 млн руб.

Увеличение показателя  3.2  «Доля 
иностранных студентов, обучающихся 
в университете России по программам 
бакалавриата, магистратуры, специали-
тета от общей численности студентов 
(приведенный контингент)» и 3.3 «Доля 
иностранных граждан из числа научно- 
педагогических  работников  (включая 
работающих по срочным трудовым до-
говорам) от общей численности научно- 
педагогических работников университе-
та России» на 1 % приведет к приросту 
доходов от всех источников на 55 млн 
руб. и сокращению y на 56,7 млн руб. 
Получается, что увеличение числа ино-
странных  студентов  приведет  к ро-
сту доходов университетов Российской 
Федерации, что нельзя сказать о приро-
сте иностранных граждан из числа НПР, 
данный показатель, наоборот, сокращает 
сумму дохода.

При этом университеты третьей вы-
борки также подвержены рискам персо-
нала и рискам инфраструктуры, то есть 
имеет место разнонаправленная вола-
тильность  рисков  от зависимой пере-
менной. Достаточно затратным является 
наличие остепененного персонала в уни-
верситете с высокой заработной платой. 
Увеличение показателя 5.1 «Количество 
персональных компьютеров в расчете 
на одного студента (приведенного кон-
тингента) университета России» на 1 ед. 
приведет к сокращению доходов от всех 
источников на 965 891,300 тыс. руб.

Можно сделать вывод о подтверж-
дении гипотезы Н2, характеризующей 
важность учета географического поло-
жения образовательного учреждения 
при оценке системы внутреннего кон-
троля.

Для подтверждения гипотезы Н3 
были проведены дополнительные мани-
пуляции с данными: показатели «name_
of_the_object» и «year» были применены 
в качестве индексов для панельных дан-
ных. В итоге данные были сгруппиро-
ваны по фирмам и годам, что позволяет 
проводить панельный анализ, учитывая 
вариации как во времени, так и между 
высшими учебными заведениями.

Полученные результаты показателей 
полностью идентичны с представлен-
ными ранее, что говорит об отсутствии 
влияния  на доходы  от всех  источни-
ков межвременных и межиндивидуаль-
ных различий. Таким образом, гипотеза 
Н3 также подтвердилась.

Схожие выводы получены DeSimone 
et al. [1], Zeng [25] и Chen [26]. В этих 
исследованиях подтверждается форми-
рование оценочных механизмов в си-
стеме внутреннего контроля. Обратим 
внимание, что эти исследования были 
сделаны  в контексте  иного  законода-
тельного поля и иных специфических 
особенностей университетов, располо-
женных в других странах, что говорит 
о трудности и невозможности сопостав-
ления с полученными моделями.

Несмотря  на то,  что  в работе  [2] 
исследуются  показатели,  получен-
ные из той же информационной базы, 
результаты  не являются  идентичны-
ми. Так, например, гипотезы, сформу-
лированные Юревичем [3] о влиянии 
научно- исследовательских  показате-
лей на доходы университетов России 
не подтверждены в данной работе. Без 
сомнения, какое-то влияние присутству-
ет, но оно минимально. Заметим, что [3] 
использует модель со случайными эф-
фектами, что также была основной ре-
грессионной моделью для анализа двух 
из трех выборок.

Также можно согласиться с Newey 
& West [41], которые подтверждают важ-
ность применения стандартных ошибок 
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Ньюи — Уэста при наличии гетероске-
дастичности и автокорреляции в данных.

6. Заключение
Из полученных результатов иссле-

дования можно сделать вывод, что был 
разработан инструментарий оценки эф-
фективности системы внутреннего кон-
троля университетов России на осно-
ве регрессионного анализа, в котором 
просматривается взаимосвязь как ри-
сков,  так и системы внутреннего кон-
троля университетов.

Большинство показателей второй 
и третьей  выборки имеют  тесную  за-
висимость от доходов университетов 
России от всех источников, что будет 
способствовать повышению качества 
работы системы внутреннего контроля 
данных университетов. Так, например, 
было установлено, что университетом, 
входящим в третью выборку, необходи-
мо внимательно относиться к внедрению 
информационно- коммуникационных 
программ,  так  как  это  может  приве-
сти к большим финансовым потерям. 
Модель,  сформированная  по третьей 
выборке, включающая расчет данных 
по Сибирскому  и Дальневосточному 
федеральным  округам,  выявила  тен-
денцию снижения дохода из всех источ-
ников  от повышения  показателя  5.1 
«Количество персональных компьюте-
ров в расчете на одного студента (при-
веденного контингента) университета 
России».

При этом в университетах, входя-
щих во вторую выборку, более эффек-
тивно внедрена политика по подбору 
иностранного персонала и международ-
ной деятельности в целом, так как пока-
затели 4.1 «Отношение заработной пла-
ты профессорско- преподавательского 
состава в университете России к сред-
ней  заработной  плате  по экономи-
ке  региона  России»,  4.2  «Число 
остепененных  работников  универси-

тета России,  из числа профессорско- 
преподавательского  состава  (при-
веденных  к доле  ставки),  в расчете 
на 100 студентов», 4.4 «Удельный вес 
научно- педагогических  работников 
университета России,  имеющих уче-
ные  степени,  в общей  численности 
научно- педагогических работников об-
разовательной организации (исключая 
совместителей  и работающих  по до-
говорам гражданско- правового харак-
тера)», 3.1 «Объем средств от образо-
вательной деятельности университета 
России, полученных образовательной 
организацией от иностранных граждан 
и иностранных юридических лиц», 3.2 
«Доля иностранных студентов, обуча-
ющихся в университете России по про-
граммам бакалавриата, магистратуры, 
специалитета от общей численности 
студентов (приведенный контингент)», 
3.3 «Доля иностранных граждан из чис-
ла научно- педагогических работников 
(включая работающих по срочным тру-
довым договорам) от общей численно-
сти научно- педагогических работников 
университета России» отражают прямо 
пропорциональную зависимость от до-
ходов университетов России.

Было  выявлено,  что  полученные 
модели по второй и третьей выборкам 
имеют тесную взаимосвязь с доходами 
от всех источников. При этом данные 
по первой  выборке  показывают  о на-
личии совершенно иных показателей 
в оценке системы внутреннего контро-
ля в этих университетах, такой вывод 
сформулирован на основе расчета пока-
зателей R2 и Adjusted R2, которые рав-
ны 0,286 и –0,076.

По анализу сформированных в ис-
следовании гипотез можно сделать вы-
вод, что две из трех гипотез подтвер-
дились. Это позволяет сделать вывод: 
во-первых, о наличии тесной зависимо-
сти университетов России от их геогра-
фического положения; во-вторых, об от-
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сутствии зависимости данных выборок 
от года выборки и специфики универси-
тетов Российской Федерации.

Осуществленное исследование яв-
ляется значимым для всех университе-
тов Российской Федерации, так как при 

помощи полученных моделей универ-
ситеты могут скорректировать стратеги-
ческие и текущие планы, продуктивнее 
подойти к распределению доходов и ана-
лизу расходов, эффективнее использо-
вать ресурсы организации.
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Abstract. The article describes an innovative approach aimed at developing tools for as-
sessing the effectiveness of the internal control system of Russian universities. The 
relevance of the study lies in the need to create effective measures to assess the in-
ternal control system of Russian universities. The purpose of the article is to develop ef-
fective tools for assessing the effectiveness of the internal control system of Russian 
universities based on regression analysis. The hypotheses of the article consist, first, in 
finding a close correlation between all independent indicators that reflect the main as-
pects of the activities of Russian universities and the dependent variable. Second, it is 
assumed that there is a correlation between the resulting and explanatory variables, the 
geographical location of the collected data, and their influence on the resulting models. 
Third, there is no influence of the indicator characterizing the year of the collected ob-
servation and the name of the object on the accuracy of the resulting models. During the 
study, 15 explanatory variables and one resulting variable were collected, characteriz-
ing income from all sources of universities. The object of the study is Russian universi-
ties, with the exception of their branches. The information base for this study is the re-
sults of monitoring the activities of Russian universities in 2018–2022. based on 3,264 
observations, from which a population of 405 balanced observations was formed. Using 
the data collection method — parsing, as well as methods for assessing panel data and 
the quality of the obtained samples and methods for calculating models and standard 
errors, three regression models were formed, characterizing the influence of independ-
ent variables on the dependent one. As a result of the study, a toolkit was created to as-
sess the effectiveness of the internal control system of Russian universities. Most indi-
cators have a strong influence on the resulting variable and are closely correlated with 
the geographic location. However, three indicators were not included in the initial regres-
sion model as they were multicollinear with the explanatory indicators. Thus, only one of 
the three hypotheses was fully confirmed.

Key words: university; internal control system; performance efficiency; regression anal-
ysis; Hausman test; heteroscedasticity; autocorrelation.
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