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Мировой финансово-экономический 
кризис, начавшийся в 2008 г., дестаби-
лизировал позиции основных отраслей 
народного хозяйства, а также ряда не-
когда успешных регионов, в том числе 
и Свердловской области, где в услови-
ях кризисной экономики сократились 
инвестиции в производство и ослаби-
лось положение благополучных в про-
шлом предприятий. На этом фоне осо-
бенно актуальными становятся вопросы 
обеспечения необходимого уровня эко-
номической устойчивости деятельности 
(ЭУД) для строительных предприятий, 
зависящих от изменяющихся условий 
на рынке подрядных работ и функцио-
нирующих в обстановке нехватки инве-
стиционных ресурсов и возрастающей 
конкуренции.

Экономическую устойчивость хозяй-
ственного субъекта современная наука 
определяет как состояние его деятельно-
сти, когда при любых возмущениях внеш-
ней и внутренней среды параметры эко-
номических показателей субъекта мало 
отклоняются от своих базовых началь-
ных значений [1]. Под экономической 
устойчивостью предприятия понимает-
ся равновесное сбалансированное со-
стояние экономических ресурсов, кото-
рое обеспечивает стабильную прибыль-
ность и нормальные условия для рас-
ширенного воспроизводства устойчиво-
го экономического роста в длительной 
перспективе с учётом важнейших внеш-
них факторов [2].

Изучение опыта зарубежных и рос-
сийских ученых по вопросам сохране-
ния и повышения экономической устой-
чивости предприятий дало возможность 
определить методические подходы к раз-
работке принципиально нового механиз-
ма повышения уровня ЭУД, в основе ко-
торого лежит не использовавшаяся ра-
нее обобщенная модель управления эко-
номической устойчивостью строительно-
го предприятия.

В экономическом словаре поня-
тие «механизм» трактуется как «после-
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довательность состояний, процессов, 
определяющих собой какое-нибудь дей-
ствие, или же явление», или же «систе-
ма, устройство, определяющее порядок 
какого-нибудь вида деятельности [3]. Хо-
зяйственный механизм определяется как 
«совокупность экономических структур, 
институтов, форм и методов хозяйство-
вания. Служит увязке и согласованию 
общественных, групповых и частных ин-
тересов, обеспечивает функционирова-
ние и развитие национальной экономи-
ки». Авторы Современного экономиче-
ского словаря [4] названную категорию 
рассматривают как «совокупность орга-
низационных структур, конкретных форм 
и методов управления, а также право-
вых норм, с помощью которых реализу-
ются действующие в конкретных услови-
ях экономические законы, процесс вос-
производства».

При разработке механизма повыше-
ния уровня ЭУД использовался подход 
А. Кульмана, который утверждает, что 
«экономический механизм определяет-
ся либо природой исходного явления, 
либо конечным результатом серии яв-
лений» и уточняет, что «составляющи-
ми элементами механизма всегда од-
новременно выступают и исходное яв-
ление, и завершающие явления, и весь 
процесс, который происходит в интерва-
ле между ними» [5]. 

Исходное состояние хозяйственной 
системы (рис. 1) составляют методики 
определения исходных данных строи-
тельного предприятия (методики опре-
деления совокупности и взаимовлияния 
факторов внешней и внутренней среды, 
определения средних значений индек-
сов изменения определённых экономи-
ческих показателей деятельности стро-
ительных предприятий региона и т.д.). 
Полученные исходные данные являют-
ся основой для расчёта уровня ЭУД ис-
следуемого строительного предприя-
тия, который производится с помощью 

специально разработанной компьютер-
ной программы. Методика расчета уров-
ня ЭУД входит в состав обобщенной мо-
дели управления экономической устой-
чивостью строительного предприятия 
(ОМУЭУ). Рассчитанный уровень ЭУД 
сравнивается со средним сложившим-
ся уровнем ЭУД по региону (отрасли), 
и в итоге делается вывод: в какой обла-
сти (допустимой или нет?) функциониру-
ет исследуемое строительное предприя-
тие, каков уровень его ЭУД. низкий (не-
устойчивый), что требует анализа при-
чин создавшейся экономической ситу-
ации и выработки предложений и реко-
мендаций, выполнение которых приве-
дёт к повышению уровня ЭУД до желае-
мого состояния хозяйственной системы.

Используя статистические данные, а 
также данные бухгалтерской отчётности 
11 исследуемых строительных предприя-
тий (табл. 1), были определены средние 
значения индексов изменения опреде-
ленных экономических показателей их 
деятельности, на основе которых  сфор-
мировался средний сложившийся уро-
вень ЭУД строительного предприятия, 
обеспечивающий его устойчивое функ-
ционирование (рис. 2).

Проведя исследования экономи-
ческих показателей деятельности бо-
лее 90 строительных предприятий 6 
федеральных округов, к которым в 
2007–2010 гг. применялась процедура 
банкротства (использовалась программа 
«IT Audit: Банкротство предприятия. Ак-
туальная информация по предприятиям-
банкротам»), было выявлено, что в ука-
занных предприятиях отклонение фак-
тически сложившихся индексов измене-
ния экономических показателей от сред-
них значений индексов по региону (от-
расли) находилось в пределах 15–25 % 
и более, что позволило определить до-
пустимую область функционирования 
строительного предприятия, т.е. допу-
стимые пределы отклонения индексов 
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Рис. 1.  Механизм повышения уровня ЭУД строительного предприятия
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развития строительного предприятия от 
среднего сложившегося уровня ЭУД по 
региону (отрасли) (рис. 3).

Под ЭУД строительного предприя-
тия здесь будем понимать такое состо-
яние его деятельности, когда при лю-

бых возмущениях внешней и внутрен-
ней среды определённые экономиче-
ские показатели хозяйствующего субъ-
екта отклоняются от средних сложив-
шихся значений по региону в допусти-
мых пределах (рис. 3), что математи-

Рис. 2. Средние сложившиеся уровни ЭУД строительного предприятия в различные 
периоды его деятельности

Рис. 3. Допустимая область функционирования строительного предприятия
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Допустимая область 
функционирования строительного  

предприятий

(формируется на основе индексов 
роста экономических показателей 

деятельности предприятия)

0

Высокий (устойчивый) уровень 
ЭУД строительного предприятия

Средний (допустимый) уровень 
ЭУД строительного предприятия

Средний сложившийся 
по региону уровень 
ЭУД

строительного 
предприятия

15-20%

10-15%

10-15%

15-20%

Ур
ов

ен
ь 

Э
УД

 с
т

ро
ит

ел
ьн

ог
о 

пр
ед

пр
ия

т
ия

Зона банкротства

Низкий (неустойчивый уровень ЭУД строительного предприятия 
(отклонение индексов роста от среднего сложившегося уровня ЭУД 

до указанных значений приводит к банкротству предприятия)
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чески можно представить как совокуп-
ность индексов изменения экономиче-
ских показателей, позволяющих рас-
сматривать строительное предприятие 
как открытую социально-экономическую 
систему и исследовать проблему повы-
шения уровня экономической устойчи-
вости его деятельности с позиций си-
стемного подхода.

Проведя исследования результатов 
деятельности строительных организаций 
Свердловской области и Уральского ре-
гиона по итогам 2005–2009 гг., с учётом 
информации о деятельности предпри-
ятий строительной отрасли в РФ за тот 
же период (табл. 1), исходя из приори-
тетности целей строительного предпри-
ятия  как хозяйственной системы, пред-
лагается следующий вариант ранжиро-
вания индексов изменения основных (со-
отношение 1, обозначения приведены в 
табл. 1) и дополнительных (соотношение 
2) показателей деятельности строитель-
ных предприятий и построение их опре-
делённого упорядочения:

IПр>IОЗ>IРП>IС>IМЗ> IЭ >IФа>IФ>IФЗП>IЧПП ; (1)

IЧВКП > IНР >IТр  >IЗнов > IПБ                        (2)

Исходя из предложенных соотноше-
ний (1), (2) были выработаны пары ран-
говых соотношений индексов изменения 
определенных экономических показате-
лей деятельности строительных пред-
приятий (табл. 2, 3), выполнение которых 
обеспечит необходимый уровень эконо-
мической устойчивости и уменьшение 
потерь по определенным направлени-
ям его деятельности.

Невыполнение пар соотношений  
№ 1, 2, 3 (табл. 2) может привести к бан-
кротству строительного предприятия; 
пар ранговых соотношений № 4, 7, 8, 9 
(табл. 2 [6]) – к критическому состоянию 
деятельности строительного предприя-
тия, что соответственно требует своев-

ременной их координации. Не выполне-
ние остальных соотношений  не являет-
ся для предприятия критическим.

Проведённый анализ научной лите-
ратуры по исследуемой тематике позво-
лил выделить основные принципы фор-
мирования ОМУЭУ.

1. В соответствии с системным под-
ходом целесообразно построить 
ОМУЭУ трёх типов, соответству-
ющие трем основным функциям 
строительного предприятия – про-
изводственной, финансовой, ры-
ночной. При этом производствен-
ная функция как основная  отра-
жает процессы производства и 
реализации продукции. Финансо-
вая – финансово-хозяйственную 
деятельность, а рыночная – дви-
жение продукции строительного 
производства и конкурентное по-
ложение предприятия.

2. В качестве критерия построения 
ОМУЭУ выступает максималь-
ная эффективность работы стро-
ительного предприятия в услови-
ях рынка.

3. Для того  чтобы обеспечить адек-
ватное отражение системы хо-
зяйственных связей строительно-
го предприятия, использован под-
ход построения ОМУЭУ на основе 
сравнения установленных по ста-
тистическим данным соотноше-
ний индексов изменения опреде-
ленных экономических показате-
лей (необходимого уровня ЭУД) и 
фактических показателей ЭУД ис-
следуемого строительного пред-
приятия.

4. При построении ОМУЭУ необхо-
димо соблюдать следующее соот-
ношение:   Tвыхода > Tпроцесса > Tвхода ,  
где Т – характеристики динамики 
соответствующих процессов (в на-
шем случае  I – индексы изменения 
определенных экономических по-
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Таблица 2
Соотношения основных экономических показателей строительного 

предприятия, обеспечивающие необходимый уровень экономической 
устойчивости его деятельности

Характеристика соотношений основных экономических  
показателей строительного предприятия, обеспечивающих 

необходимый уровень  экономической устойчивости  
его деятельности

Пары ранго-
вых соотноше-
ний индексов 

изменения

Обеспечение роста качественных характеристик продукции 
строительного производства (СП) - темп роста прибыли дол-
жен превышать темпы роста объема заказов

Предотвращение потерь в результате снижения спроса на из-
делия (темп роста объема заказов должен превышать темп ро-
ста объема реализации продукции)

Рациональная реализация продукции СП (темп роста объе-
ма реализации продукции должен превышать темп роста се-
бестоимости)

Снижение потерь в связи с увеличением расходов на сырье и 
материалы (темпы роста себестоимости должны превышать 
темпы роста материальных затрат)

Предотвращение потерь в связи с увеличением энергозатрат 
(темп роста затрат на материалы должен превышать темпы ро-
ста  энергозатрат в себестоимости)

Эффективное использования энергоресурсов (темпы роста 
энергозатрат должны превышать темпы роста стоимости ак-
тивной части основных фондов строительного предприятия)

Улучшение структуры основных производственных фондов 
(темп роста стоимости активной части основных фондов должен 
превышать темпы роста стоимости основных фондов в целом)

Развитие основных производственных фондов (темп роста 
основных фондов строительного предприятия должен превы-
шать темпы роста заработной платы)

Предотвращение потерь от снижения квалификации персонала 
(темп роста фонда заработной платы должен превышать темп 
роста численности производственного персонала)

Пр ОЗI I>

ОЗ РПI I>

РП СI I>

С МЗI I>

МЗ ЭI I>

Э ФаI I>

Фа ФI I>

Ф ФЗПI I>

ФЗП ЧППI I>
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Таблица 3
Соотношения дополнительных экономических показателей строительного 

предприятия, обеспечивающие необходимый уровень экономической 
устойчивости его деятельности

Характеристика соотношений дополнительных 
экономических показателей строительного 

предприятия, обеспечивающих необходимый 
уровень экономической устойчивости 

его деятельности

Пары ранговых 
соотношений 

индексов 
изменения

Выполнение 
соотношений 

по результатам 
деятельности 

 11 предприятий 
Снижение потерь при модернизации СП (темп роста 
объёма реализации продукции должен превышать 
темпы роста затрат на разработку новых образцов) 

Выполнено 
на всех 
предприятиях

Предотвращение снижения объёмов производства 
вследствие потерь рабочего времени (темп роста ре-
ализации продукции должен опережать темпы роста 
рабочего времени производственного персонала)

Выполнено 
на всех 
предприятиях

Снижение потерь СП (темп роста себестоимости дол-
жен превышать темпы роста потерь от брака)

Выполнено 
на всех 
предприятиях

Предотвращение потерь в связи с увеличением кос-
венных (накладных) расходов в себестоимости СП 
(темп роста затрат на материалы должен превышать 
темпы роста  накладных расходов в себестоимости)

Выполнено 
на всех 
предприятиях 

Обеспечение улучшения структуры производствен-
ного пер-сонала предприятия (темп роста численно-
сти высококвалифицированного производственного 
персонала должен превышать темпы роста произ-
водственного персонала строительного предприятия)

Выполнено 
на 9 (из 11) 
предприятиях 
(81,8%)

Соответствие структуры производственного персона-
ла косвенным расходам в себестоимости (темп роста 
численности высококвалифицированного производ-
ственного персонала должен превышать темпы ро-
ста накладных расходов в себестоимости)

Выполнено 
на 8 (из 11) 
предприятиях 
(72,7%)

Соответствие численности производственного пер-
сонала косвенным расходам в себестоимости (темп 
роста накладных расходов должен превышать тем-
пы роста времени работы производственного пер-
сонала)  

Выполнено 
на 9 (из 11) 
предприятиях 
(81,8%)

Темп роста времени работы производственного пер-
сонала должен превышать темпы роста затрат на 
разработку новых образцов СП 

Выполнено 
на всех
предприятиях

Темп роста затрат на разработку новых образцов 
СП должен превышать темпы роста потерь от допу-
щенного брака

Выполнено 
на 9 (из 11) пред-
приятиях (81,8%)

НОВРП ЗI I>

РП ТрI I>

С ПБI I>

МЗ НРI I>

ЧВКП ЧППI I>

ЧВКП НРI I>

НР Тр ЧППI I ( I )>

Тр ЗновI I>

Знов ПБI I>
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казателей деятельности исследу-
емого строительного предприятия).

5. При формировании ОМУЭУ в нее 
должны быть включены как пока-
затели, характеризующие дости-
жение поставленных целей (при-
быль строительного предприятия, 
объем реализации продукции стро-
ительного производства и т.п.), так 
и показатели, отражающие процес-
сы использования факторов произ-
водства (материальные затраты, 
основные средства и т.п.).

В заключение следует отметить, что 
использование ОМУЭУ для оценки уров-
ня ЭУД строительного предприятия тре-
бует соответствующего информационно-
го обеспечения. Важнейшими источника-
ми информации будут являться докумен-
ты годовой бухгалтерской отчетности:

• баланс предприятия (форма № 1);
• отчет о финансовых результатах 

и их использовании (форма № 2);
• приложение к балансу предприя-

тия (форма № 5).
Помимо этого в работе могут исполь-

зоваться источники информации, не от-

носящиеся к бухгалтерской отчетности, 
например, данные о выполнении заклю-
ченных договоров, подрядов, о затратах 
рабочего времени, о динамике численно-
сти производственного персонала и др. 

Построенное таким образом соот-
ношение экономических показателей 
представляет собой модель эффектив-
ного использования основных производ-
ственных факторов строительного пред-
приятия (ОМУЭУ). Эта модель и явля-
ется основой механизма обеспечения и 
повышения уровня ЭУД строительного 
предприятия, внедрение которого обе-
спечит устойчивое  функционирование 
строительного предприятия в условиях 
экономической нестабильности.

Проведенная работа по реализа-
ции внедрения механизма повышения 
уровня ЭУД в исследуемых строитель-
ных предприятиях Свердловской обла-
сти подтвердила актуальность его при-
менения, привела к положительным эко-
номическим результатам их работы в 
2008 г. и позволила стабилизировать их 
деятельность в период экономического 
кризиса 2009 г. 
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