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Становление и развитие в России ры-
ночных условий хозяйствования, выход 
российских предприятий медной промыш-
ленности на международные рынки, реа-
лизация инновационных инвестиционных 
проектов, направленных на технологиче-
ское перевооружение, обосновывают не-
обходимость комплексной оценки произ-
водственной деятельности предприятий 
медной промышленности для целей обе-
спечения информаций руководителей пред-
приятия и его собственников.

Эффективное управление предприяти-
ями медной промышленности обеспечи-
вается реализацией оперативно принятых 
научно обоснованных целевых решений, 
базирующихся на подготовленной надле-
жащим образом информационной платфор-
ме. Этим обосновывается необходимость 
создания максимально адаптированного к 
корпоративным условиям хозяйствования 
и аналитическим процедурам информаци-
онно-учетного обеспечения анализа про-
изводственной деятельности предприятий 
медной промышленности.

Производственную деятельность пред-
приятий медной промышленности целесо-

образно представить в виде описания про-
изводственного процесса, в разрезе опреде-
ляющих его производственных переделов.

Наиболее распространенными схемами 
производственного процесса на предпри-
ятиях медной будем считать схему пироме-
таллургического получения меди из суль-
фатных руд и схему переработки металли-
зированного вторсырья [5].

Каждый из процессов является основой 
формирования соответствующего произ-
водственного передела. Таким образом, для 
схемы пирометаллургического получения 
меди из сульфатных руд будем выделять 
следующие производственные переделы: 
добыча руды, обогащение руды, обжиг, 
плавка на штейн, конвертирование, огневое 
рафинирование, электролитическое рафи-
нирование, переплавка. 

Для схемы переработки металлизиро-
ванного вторсырья будем выделять следу-
ющие производственные переделы: сбор 
вторсырья, подготовка, выщелачивание, из-
влечение меди [1].

Производственный передел предпри-
ятий медной промышленности будем опре-
делять следующими характеристиками:

1.	 Технология – последовательность 
действий и процедур, обеспечива-
ющая выпуск полуфабриката пере-
дела. Технология является главным 
ресурсным элементом производ-
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ственного передела, остальные виды 
ресурсов зависимы от технологий. 
Необходимо отметить, что произ-
водственный передел может содер-
жать несколько видов технологий, 
каждый из которых обеспечивается 
своим набором технических приспо-
соблений, кадровым составом, а так-
же сырьем и материалами. При этом 
технология будет характеризоваться 
объемом, стоимостью, качеством 
и т. д. выпущенных полуфабрикатов.

2.	 Техника – совокупность технических 
приспособлений, обеспечивающих 
выпуск полуфабриката передела. 
Данная ресурсная часть для целей 
анализа характеризуется: в натураль-
ном выражении – набором техниче-
ских приспособлений, величиной мо-
рального и физического износа обо-
рудования, временем использования 
и  т.  п., в стоимостном выражении  – 
стоимостью одного машино-часа ис-
пользования, показателями фондоот-
дачи, фондоемкости и пр.

3.	 Кадры – совокупность промышлен-
но-производственного персонала и 
инженерно-технических работни-
ков, обеспечивающая выпуск полу-
фабриката передела. Кадры харак-
теризуются: в натуральном выра-
жении  – численностью и составом 
работников, их соответствием за-
нимаемым должностям, скоростью, 
качеством выполняемых операций, 
производительностью труда и пр.; в 
стоимостном выражении – стоимо-
стью одного человеко-часа соответ-
ствующего разряда трудоемкостью, 
трудоотдачей и пр.

4.	 Инфраструктура – объекты, обеспе-
чивающие производственные воз-
можности, ритмичность и качество 
технологических процессов переде-
ла. Инфраструктура характеризуется: 
в натуральном выражении – набором 
и физическими показателями техни-

ческих приспособлений, величиной 
морального и физического износа 
инфраструктурных объектов и пр.; в 
стоимостном выражении  – остаточ-
ной стоимостью инфраструктурных 
объектов, стоимостной отдачей их 
использования, стоимостью их со-
держания и обслуживания и пр.

5.	 Сырье и материалы – запасы, приме-
няемые для обеспечения функциони-
рования техники, обеспечивающие 
перевод исходных полуфабрикатов 
из одной материально вещественной 
формы в другую. Сырье и материалы 
характеризуются: в натуральном вы-
ражении – набором и количеством 
используемого сырья и материалов; в 
стоимостном выражении – их балан-
совой стоимостью (совокупностью 
затрат, связанных с приобретением 
(созданием) и доведением до состоя-
ния пригодного к использованию).

6.	 Полуфабрикат. Характеристикой вы-
пущенных полуфабрикатов в нату-
ральном выражении будет являться 
их состав и количество, в стоимост-
ном выражении – себестоимость их 
изготовления.

7.	 Отходы. Под отходами производ-
ственного передела будем понимать 
шлаки, шламы, газы и т. п., которые 
складируются в отвалы или исполь-
зуются в качестве сырья и/или полу-
фабриката в производстве другого 
(отличного от меди) вида продук-
ции. Как правило, отходы производ-
ственных переделов не являются ис-
точниками негативного воздействия 
на окружающую среду. Отходы ха-
рактеризуются: в натуральном вы-
ражении – количеством, качествен-
ным составом и пр.; в стоимостном 
выражении – стоимостью затрат на 
их утилизацию, хранение на время 
полного производственного цикла 
либо до момента их запуска в даль-
нейшую переработку и пр.



32

вестник  урфу. серия экономика и управление. № 4/2014

8.	 Экология. Характеризуется в на-
туральном выражении – объемом и 
составом загрязняющих окружаю-
щую среду отходов; в стоимостном 
выражении – совокупными затрата-
ми на минимизацию негативных по-
следствий соответствующих видов 
отходов.

9.	 Логистика. Характеризуется в на-
туральном выражении – способами, 
скоростью, безопасностью и удель-
ными объемами доставки полуфа-
брикатов от одного производствен-
ного передела к другому; в стои-
мостном выражении – совокупными 
затратами на доставку полуфабри-
катов от одного производственного 
передала к другому.

10.	 Логистическая инфраструктура. 
Характеризуется в натуральном вы-
ражении  – набором и физическими 
показателями технических приспо-
соблений, величиной морального и 
физического износа логистических 
инфраструктурных объектов и пр.; 
в стоимостном выражении – оста-
точной стоимостью логистических 
инфраструктурных объектов, стои-
мостной отдачей их использования, 
стоимостью их содержания, обслу-
живания и пр. [1, 3].

Аналитические процедуры, обеспечива-
ющие оценку производственной деятельно-
сти, включают рассмотрение динамики от-
носительных и абсолютных показателей, в 
сопоставлении с плановыми, нормативны-
ми и реперными значениями аналогичных 
показателей [4].

Таким образом, информационно-учет-
ное обеспечения анализа производственной 
деятельности, должно обеспечивать предо-
ставление следующей информации: 

•	 о размере затрат, сформированных 
в каждом переделе, с группировкой 
в соответствии с авторской схемой 
производственного передела;

•	 об объеме и стоимости полуфабри-

катов, изготовленных в каждом пе-
ределе.

Для реализации представленных выше 
требований к информации необходима по-
строенная соответствующим образом си-
стема управленческого учета [9]:

Учет затрат. Учет затрат, соответству-
ющий озвученным выше требованиям, ве-
дется на счетах, аналогичных счетам бух-
галтерского учета, отраслевая специфика и 
аналитичность сформированной таким об-
разом информации достигается путем вве-
дения соответствующих субсчетов.

Для учета производственных затрат в 
бухгалтерском учете применяются следу-
ющие синтетические счета: 20 «Основное 
производство», 23 «Вспомогательное про-
изводство», 25 «Общепроизводственные 
расходы», 29 «Обслуживающие производ-
ства и хозяйства». Подобные счета будем 
использовать также и в управленческом 
учете.

Для организации надлежащей аналити-
ки субсчета открываемые в разрезе синте-
тических счетов должны раскрывать следу-
ющую информацию:

•	 реализуемая схема организации про-
изводственного процесса;

•	 место возникновения затрат (наи-
менование производственного пере-
дела);

•	 статья затрат;
•	 вид затрат;
•	 наименование затрат [8].
Таким образом, пример построения 

структуры аналитического учета затрат при 
реализации схемы пирометаллургического 
получения меди из сульфидных руд (без 
учета отражения аналитики в разрезе кон-
кретного наименования затрат) будет иметь 
следующий вид (табл. 1)

Учет полуфабрикатов. Учет полуфабри-
катов ведется на счетах, аналогичных счетам 
бухгалтерского учета, отраслевая специфика 
и аналитичность сформированной таким об-
разом информации достигается путем введе-
ния соответствующих субсчетов.
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Таблица 1
Структура аналитического учета затрат производственного передела «Добыча руды»  
при реализации схемы пирометаллургического получения меди  из сульфидных руд

Номер синт. 
счета

Код схемы 
организации 
производст-

венного 
процесса

Код места 
возник-
новения 
затрат

Код статьи 
затрат Код вида затрат

1 2 3 4 5
25. Обще-
производ-
ственные 
расходы

25.1. Пиро-
металлур-
гическое 
получение 
меди из 
сульфидных 
руд

25.1.1. До-
быча руды 

25.1.1.1. 
Техноло-
гия

25.1.1.1.1. Амортизация нематериаль-
ных активов
25.1.1.1.2. Прочие затраты на техноло-
гию

25.1.1.2. 
Техника

25.1.1.2.1. Амортизация техники
25.1.1.2.2. Содержание техники обору-
дования
25.1.1.2.3. Текущий ремонт техники
25.1.1.2.4. Капитальный ремонт техни-
ки
25.1.1.2.5. Прочие затраты на содержа-
ние техники

25.1.1.3. 
Кадры

25.1.1.3.1. Заработная плата с начисле-
ниями
25.1.1.3.2. Обучение, переподготовка, 
повышение квалификации
25.1.1.3.4. Социальные выплаты
25.1.1.3.5. Прочие затраты кадры

25.1.1.4. 
Инфра-
структура

25.1.1.4.1. Амортизация инфраструк-
турных объектов
25.1.1.4.2. Содержание инфраструк-
турных объектов
25.1.1.4.3. Текущий ремонт инфра-
структурных объектов
25.1.1.4.4. Капитальный ремонт ин-
фраструктурных объектов
25.1.1.4.5. Прочие затраты на содержа-
ние инфраструктуры

2 5 . 1 . 1 . 5 . 
Сырье и 
материалы

25.1.1.5.1. Сырье и основные 
материалы
25.1.1.5.2. Полуфабрикаты и 
комплектующие изделия
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1 2 3 4 5
25.1.1.5.3. Вспомогательные 
материалы
25.1.1.5.4. Топливо
25.1.1.5.5. Тара и тарные материалы
25.1.1.5.6. Запчасти
25.1.1.5.7. Строительные материалы
25.1.1.5.8. Инвентарь и хозяйственные 
принадлежности
25.1.1.5.9. Спецодежда
25.1.1.5.10. Энергетические расходы
25.1.1.5.11. Прочие сырье и материалы

2 5 . 1 . 1 . 6 . 
Экология

25.1.1.6.1. Экологические платежи
25.1.1.6.2. Прочие затраты на экологию

2 5 . 1 . 1 . 7 . 
Логистика

25.1.1.7.1. Затраты на перевозку
25.1.1.7.2. Прочие логистические 
затраты

2 5 . 1 . 1 . 9 . 
Логисти-
ческая ин-
фраструк-
тура

25.1.1.9.1. Амортизация инфраструк-
турных объектов
25.1.1.9.2. Содержание логистических 
инфраструктурных объектов
25.1.1.9.3. Текущий ремонт 
логистических инфраструктурных 
объектов
25.1.1.9.4. Капитальный ремонт 
логистических инфраструктурных 
объектов
25.1.1.9.5. Прочие затраты на содержа-
ние логистической инфраструктуры

Окончание табл. 1

Для учета полуфабрикатов в бухгал-
терском учете применяется синтетический 
счет 21 «Полуфабрикаты собственного 
производства». Подобный счет будем ис-
пользовать также и в управленческом  
учете.

Для организации надлежащей аналити-
ки субсчета открываемые в разрезе синте-
тического счета должны раскрывать следу-
ющую информацию:

•	 реализуемая схема организации про-
изводственного процесса;

•	 место возникновения полуфабрика-
та (наименование производственно-
го передела);

•	 вид полуфабриката;
•	 тип полуфабриката [6, 7].
Таким образом, пример построения 

структуры аналитического учета полу-
фабрикатов собственного производства 
при реализации схемы пирометаллурги-
ческого получения меди из сульфидных 
руд (без учета отражения аналитики в 
разрезе конкретного наименования полу-
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фабрикатов) будет иметь следующий вид  
(табл. 2)

Учет готовой продукции. Учет готовой 
продукции ведется на счетах, аналогичных 
счетам бухгалтерского учета, отраслевая 
специфика и аналитичность сформирован-
ной таким образом информации достигается 
путем введения соответствующих субсчетов.

Для учета готовой продукции в бухгал-
терском учете применяется синтетический 
счет 43 «Готовая продукция». Подобный 
счет будем использовать также и в управ-
ленческом учете.

Для организации надлежащей аналити-
ки субсчета открываемые в разрезе синте-
тического счета должны раскрывать следу-
ющую информацию:

Таблица 2
Структура аналитического учета полуфабрикатов собственного производства  

производственного передела «Добыча руды» при реализации  
схемы пирометаллургического получения меди из сульфидных руд

Номер 
синт. счета

Код схемы  
организации  

производственного 
процесса

Код места 
возник-
новения 
затрат

Код вида  
полуфабриката

Код типа  
полуфабриката

1 2 3 4 5
21. Полу-
фабрикаты 
собствен-
ного про-
изводства

21.1. Пирометал-
лургическое по-
лучение меди из 
сульфидных руд

2 1 . 1 . 1 . 
Д о б ы ч а 
руды 

21.1.1.1. Перераба-
тываемые отходы

21.1.1.1.1. Горная 
порода
21.1.1.1.2. Про-
чие

21.1.1.2. Полуфа-
брикат передела

21.1.1.2.1. Руда в 
породе

•	 реализуемая схема организации про-
изводственного процесса;

•	 место возникновения готовой про-
дукции (наименование производ-
ственного передела);

•	 вид готовой продукции.
Таким образом, пример построения 

структуры аналитического учета готовой 
продукции при реализации схемы пироме-
таллургического получения меди из суль-
фидных руд (без учета отражения аналитики 
в разрезе конкретного наименования гото-
вой продукции) будет иметь следующий вид 
(табл. 3).

Схема корреспонденции синтетических 
счетов управленческого учета производ-
ственной деятельности с прочими счетами 

Таблица 3
Структура аналитического учета готовой продукции производственного  
передела «Переплавка» при реализации схемы пирометаллургического  

получения меди из сульфидных руд

Номер синт. 
счета

Код схемы организации  
производственного процесса

Код места  
возникновения 

затрат

Код вида готовой 
продукции

43. Готовая 
продукция

43.1. Пирометаллургическое полу-
чение меди из сульфидных руд

43.1.9. Пере-
плавка

43.1.9.1. Вайер-
барсы
43.1.9.2. Катанка 
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и между собой может быть представлена 
следующим образом (рис. 1).

Как видно на рис. 1, схема корреспон-
денции синтетических счетов управлен-
ческого учета производственной дея-
тельности следующая: на первом этапе 
на основе информации текущего бухгал-
терского оперативного учета формиру-
ется информация о стоимости ресурсов 
(материальны, трудовых), размере амор-
тизации (по основным средствам и не-
материальным активам), а также стоимо-
сти работ, услуг подрядных организаций, 
привлекаемых для обеспечения производ-
ственной деятельности. На втором этапе 
перечисленные выше расходы аккумули-
руются на счетах учета затрат. После того 
как все затраты собраны их стоимость со-
ответственно списывается на счета гото-
вой продукции или полуфабрикатов соб-
ственного производства. 

Так, по средствам учетных операций на 
счетах управленческого учета формирует-
ся подробная аналитическая информация 

Рис. 1. Схема корреспонденции синтетических счетов управленческого учета

о стоимостных и натуральных показателях 
производственной деятельности предпри-
ятий медной промышленности.

Таким образом, в данной публикации по 
средствам представления и краткой харак-
теристики системы управленческого учета, 
обеспечивающей формирование исходных 
аналитических данных, было рассмотрено 
информационно-учетное обеспечение ана-
лиза производственной деятельности пред-
приятий медной промышленности. В ходе 
написания статьи было выявлено, что учет 
затрат, позволяющий представить инфор-
мацию о размере затрат, сформированных 
в каждом переделе, с группировкой в соот-
ветствии с существующей схемой произ-
водственного передела, а также об объеме и 
стоимости полуфабрикатов, изготовленных 
в каждом переделе, ведется на счетах, ана-
логичных счетам бухгалтерского учета, от-
раслевая специфика и аналитичность сфор-
мированной таким образом информации 
достигается путем введения соответствую-
щих субсчетов.



37

Прикладная экономика

Список использованных источников

1.	 Баженов О.В. Попередельное сег-
ментирование производственной 
деятельности предприятий медной 
промышленности для целей анализа 
их внутренней экономической сре-
ды  // Вестн. УрФУ. Серия экономика 
и управление. 2014. № 2 (19). С. 4–16.

2.	 Войтоловский Н.В., Маргания О.Л. 
Развитие инструментов стратегиче-
ского анализа в системе управления 
предприятием // Журнал правовых и 
экономических исследований. 2012. 
№ 1. С. 129–135.

3.	 Ендовицкий Д.А., Любушин Н.П., 
Бабичева Н.Э. Ресурсоориентирован-
ный экономический анализ: теория, 
методология, практика // Экономиче-
ский анализ: теория и практика. 2013. 
№ 38. С. 2–8.

4.	 Малышева Л.А. Сбалансированная 
система показателей: баланс рисков 
и возможностей // Управленческий 
учет и финансы. 2007. С. 136–142.

5.	 Набойченко С.С., Агеев Н.Г., Карелов 
С.В., Мамяченков С.В., Сергеев С.А. 
Процессы и аппараты цветной ме-
таллургии. Екатеринбург: Изд-во  
УрФУ, 2013. 564 с.

6.	 Юрьева Л.В. Методологическая ос-
нова стратегического управленческо-
го учета в холдинговых структурах // 
Вестн. УрФУ. Серия экономика и 
управление. 2009. № 6. С. 46–54.

7.	 Юрьева Л.В. Организация управлен-
ческого учета на металлургическом 
предприятии // Все для бухгалтера. 
2008. № 3. С. 25–29.

8.	 Юрьева Л.В. Методика формирова-
ния затрат на производство в системе 
управленческого учета на металлур-
гическом предприятии // Все для бух-
галтера. 2008. № 12. С. 30–37.

9.	 Юрьева Л.В., Илышева Н.Н., Каравае-
ва А.В., Быстрова А.Н. Стратегический 
управленческий учет для бизнеса  : 
учебник. М.: ИНФРА-М, 2013. 336 с.


