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ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НА ЭКСПОРТ
ПРОДУКЦИИ В ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье определена сущность понятия экономического роста экономики и его взаимос-
вязь с инновационным развитием промышленных предприятий, на основе анализа теоре-
тических положений и практических исследований разработана и представлена структура 
понятия «инновационное развитие» и разработаны подходы к его управлению, проведен 
анализ основных показателей работы организаций по деревообработке в РФ и анализ дина-
мики показателей экспорта продукции деревообрабатывающей промышленности, выявлена 
зависимость развития экспорта продукции и состояния отрасли в целом. Разработаны реко-
мендации по повышению уровня инновационного развития деревообрабатывающей отрасли.
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В середине второго десятилетия XXI в., 
когда формирование внутренних и внешних 
рыночных отношений в Российской Феде-
рации уже перешло на стадию «становле-
ния и развития», государственное регули-
рование экономики ставит перед собой ос-
новной целью решение проблемы создания 
условий для обеспечения эффективного и 
устойчивого экономического роста  страны.

Однако, несмотря на определенный эко-
номический рост в последние годы, поло-
жение экономической обстановки в стране 
остается достаточно сложным. В первую 
очередь это относится к низкому уровню 
конкурентоспособности российской про-
дукции и услуг, технологической отстало-
сти промышленных производств [15].

При этом следует помнить, что эконо-
мический рост, являясь макроэкономиче-
ской категорией, характеризуется увеличе-
нием реального выпуска товаров и услуг, 
а измеряется как увеличение реального 
валового национального продукта (ВНП), 

реального валового внутреннего продукта 
(ВВП), или как увеличение дохода на душу 
населения [1]. 

Значит, для обеспечения устойчивого 
экономического роста всей страны, необхо-
димо обеспечение устойчивого экономиче-
ского роста всех регионов страны и эконо-
мического развития отраслей промышлен-
ности (рис. 1).

Современные теории экономическо-
го роста, рассматривают данное понятие, 
как включающее равновесную траекторию 
экономического развития, устойчивость 
эколого-экономического развития   страны, 
финансовую и институциональную стаби-
лизацию экономики, постоянный рост до-
ходов на душу населения. Однако наиболее 
важной, соответствующей современному 
этапу развития характеристикой экономи-
ческого роста является опережающее раз-
витие отраслей, определяющих научно-
технических прогресс. В настоящее время 
в экономической литературе активно идет 
разработка критериев и индикаторов ново-
го качества экономического роста.

В данной статье остановимся более под-
робно на одной из составляющих экономи-
ческого роста – инновационном развитии и 
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рассмотрим его влияние на экспорт продук-
ции деревообрабатывающей промышлен-
ности.

В теоретических моделях экономиче-
ского роста вопрос об источниках и «дви-
жущих силах» роста является централь-
ным. Еще Й. Шумпетер [17], пытаясь пре-
одолеть ограниченные возможности равно-
весного подхода, описал инновационные 
механизмы экономического роста, основан-
ные на внутренних источниках. Высказав 
предположение о том, что сущность эконо-
мической динамики составляют не количе-
ственные изменения параметров, а смена 
типов реакций на внешние воздействия, он 
смещает акценты анализа в сторону инно-
ваций. Й. Шумпетер определил сущность 
инноваций как главной движущей силы ро-
ста экономики.

Он же впервые разделил понятие рост 
и развитие. По Шумпетеру, экономическое 
развитие – это положительные качествен-
ные изменения, новшества в производстве, 
в продукции, в услугах, в управлении, в эко-
номике в целом, то есть инновации. Иначе 
говоря, рост – количественные изменения; 
развитие – качественные положительные 
изменения, направленные на рост.

Под развитием в современной науке по-
нимается характеристика качественных из-
менений объектов, появления новых форм 
бытия, инноваций и нововведений и сопря-
женная с преобразованием их внутренних 
и внешних связей [14]. Выражая прежде 
всего процессы изменений, развитие пред-
полагает сохранение (системного) качества 

Рис. 1. Ключевые составляющие экономического роста РФ 
(разработано автором)
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развивающихся объектов. Концепции раз-
вития тесно связаны с пониманием процес-
суальности и исторической изменчивости 
систем и явлений.

Экономическое развитие – расширенное 
воспроизводство и постепенные качествен-
ные и структурные положительные изме-
нения экономики, производительных сил, 
факторов роста и развития, образования, 
науки, культуры, уровня и качества жизни 
населения, человеческого капитала [11].

Экономическое развитие включает раз-
витие общественных отношений, поэтому 
протекает различно в конкретных истори-
чески сложившихся условиях технологиче-
ских укладов экономики и распределения 
материальных благ [8].

Основными показателями экономиче-
ского развития страны считаются качество 
жизни населения, конкурентоспособность 
экономики, ВВП, ВНП, человеческий капи-
тал на душу населения и индекс экономиче-
ской свободы.

Следовательно, экономическое развитие 
регионов напрямую зависит от инновацион-
ного развития промышленных предприятий, 
и при выработке экономической политики 
России необходимо использование страте-
гических инструментов, в основе которых 
будет лежать активизация и эффективное 
использование инновационного потенциа-
ла отраслей промышленности и отдельных 
промышленных предприятий, и которые 
способны обеспечить ее устойчивое эконо-
мическое развитие, в том числе и с участием 
иностранных инвесторов (рис. 2). 
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Это позволило бы обеспечить конку-
рентоспособность российской экономики, 
которая в свою очередь, опирается на ин-
новационное развитие регионов и отраслей 
промышленности. 

Таким образом, основной целью инно-
вационного развития отраслей промышлен-
ности и регионов выступает обеспечение 
своей конкурентоспособности и выработке 
конкурентных преимуществ для обеспече-
ния долгосрочного устойчивого экономиче-
ского роста.

Однако в настоящее время для боль-
шинства российских предприятий отраслей 
промышленности достаточно актуальным 
является решение проблем конкурентоспо-
собности и формирования конкурентных 
преимуществ. 

Требования к современным промыш-
ленным предприятиям предъявляются до-
статочно высокие: необходимо рационально 
использовать производственные ресурсы, 
постоянно совершенствуя имеющие техно-
логии и основные фонды, повышать эффек-
тивность производства, используя современ-
ные методы и способы организации труда. А 
в итоге требуется выпускать конкурентоспо-
собную ориентированную на экспорт про-
дукцию, тем самым обеспечивая достойный 
вклад в развитие экономики страны. 

Решение этих проблем напрямую свя-
зано с разработкой стратегии развития ор-

Рис. 2. Влияние инновационного развития на экономический рост (разработано автором)

ганизации, но развитие будет невозможно, 
если организация не имеет возможности 
для выработки конкурентных преимуществ. 
Однако добиться конкурентного преиму-
щества без использования инновационного 
развития невозможно. 

Изучению сущности инновационного 
развития посвящено большое количество 
работ. Проведя комплексный анализ по-
нятий «инновационного развития», можно 
выделить четыре ярко выраженные кон-
цепции, отражающие его сущность. Выде-
ленные концепции неоднозначны и носят 
многоаспектный характер.

1-я концепция. Инновационное раз-
витие основывается на инновации как 
результате деятельности по обновлению, 
как процессе, в котором идея приобретает 
экономический смысл и расширяет сфе-
ру потребления инновационного продукта  
(Б. Твисс, Н.Д. Кондратьев).

2-я концепция. Инновационное разви-
тие – это комплексная инновационная дея-
тельность, условие развития исходящее от 
новых потребительских товаров, новых ме-
тодов разработки, которые определяют тех-
нологический бум, которое приходится на 
фазу рецессии длинной волны, когда эконо-
мика оказывается структурно готовой для 
перехода к новым базисным нововведениям 
(Й. Шумпетер, С.В. Валдайцев, В.Г. Зинов). 
Одним из представителей данной концеп-
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ции является А. Николаев [5]. Он считает, 
что «инновационное развитие – это прежде 
всего цепь реализованных новшеств. Оно 
более успешно, когда охватывает не одну 
узкую область (например, производство 
отдельных деталей), а включает в себя так-
же сферы, влияющие на общий результат 
(управление, маркетинг, обучение персо-
нала, финансы, продажу и т. д.). Следова-
тельно, инновационное развитие должно 
носить комплексный характер». А процесс 
инновационного развития предприятия (ре-
гиона, государства), по его мнению, имеет 
две главные составляющие – реализацию 
инновационных проектов и развитие инно-
вационного потенциала.

3-я концепция. Инновационное разви-
тие – это процесс развития, основанный 
на использовании информационных тех-
нологий, которые позволяют ускорить про-
цесс передачи знаний, технологий и опыта 
интеллектуальной деятельности, что по-
рождает появление инновационного типа 
воспроизводства (Л. Вегер, В.И. Кравцова, 
Д.И. Кокурин, О.В. Никулина и др.). 

По мнению одного из сторонников дан-
ной концепции О.В. Никулиной [7], «инно-
вационное развитие рассматривается как 
целенаправленный непрерывный процесс 
осуществления инноваций в научной, про-
изводственной, экономической, коммерче-
ской, финансовой, маркетинговой, управ-
ленческой деятельности предприятия, на-
правленный на максимально полное удов-
летворение общественных потребностей на 
основе реализации научных достижений в 
процессе производства для получения мак-
симального экономического, социального 
и экологического эффекта, выраженного в 
абсолютном и относительном изменении 
(приращении) экономических показате-
лей». Она же считает, что «факторы и ус-
ловия внешней среды порождают необхо-
димость формирования нового механизма 
управления предприятием и разработку 
методологических принципов инноваци-
онного развития его деятельности, соблю-

дение которых позволит промышленным 
предприятиям системно планировать и осу-
ществлять свою инновационную деятель-
ность в условиях развития интеграционных 
процессов на основе формирования про-
мышленно-инновационных кластеров» [6].

4-я концепция. Инновационное разви-
тие – это инновационный процесс, который 
рассматривается как экономическая подси-
стема, которая является необходимым ус-
ловием обеспечения устойчивого развития 
экономики на основе максимально эффек-
тивного использования интеллектуального 
потенциала в условиях формирования кон-
курентной среды (Б.Н. Кузык, В.И. Кушлин, 
Ю.В. Яковец, С.Ю. Глазьев, Д.С. Львов,  
Г.Г. Фетисов, Л.Я. Мищенко, Э.Ю. Арутю-
нов, М.А. Гуреева и др.).

Представитель данной концепции 
М.А. Гуреева под инновационным разви-
тием понимает системный процесс обще-
ственного и экономического развития, 
основанный на знаниях и инновациях, 
реализующий конкурентные преимуще-
ства экономики страны (отрасли, предпри-
ятия), обеспечивающий устойчивый эко-
номический рост, повышение качества и 
уровня жизни населения посредством гар-
монизации интересов его участников [2].  
Л.Я. Мищенко, Э.Ю. Арутюнов полагают, 
что инновационное развитие предприятия 
определяется его способностью создавать 
новые компетенции, которые в теории стра-
тегического управления рассматриваются 
как динамические возможности [4]. 

Если попытаться объединить все четыре 
концепции в единое целое, инновационное 
развитие в обобщенном виде будет рас-
сматриваться как:

• инновация как результат инноваци-
онной деятельности предприятия;

• комплексная инновационная деятель-
ность (включающая в себя управле-
ние, маркетинг, обучение персонала, 
финансы, продажу и т. д.);

• непрерывный комплексный про-
цесс разработки и реализации инно-
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ваций, основанный на использова-
нии информационных технологий с 
целью получения синергетического 
эффекта;

• системный процесс стратегического 
развития, позволяющий наращивать 
инновационный потенциал и форми-
ровать конкурентные преимущества.

Научно-технический прогресс на уров-
не предприятий реализуется в виде опреде-
ленных инноваций, технологических или 
продуктовых. И их сбалансированное ис-
пользование обеспечивает инновационное 
развитие предприятия. А эффективное ин-
новационное развитие позволяет достичь 
поставленных стратегических целей. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что инновационное развитие промышлен-
ных предприятий, формируя соответствую-
щий потенциал и необходимые механизмы 
его реализации, создает необходимые объ-
ективные предпосылки для наращивания 
темпов конкурентных преимуществ на 
промышленных предприятиях при исполь-
зовании потенциальных возможностей раз-
вития. 

По мнению М.А. Гуреевой, управление 
инновационным развитием промышленно-
го предприятия – это процесс постоянного 
обновлении различных сторон инноваци-
онной деятельности и совершенствовании 
инновационных процессов результате вне-
дрения и использования новых видов обо-
рудования, технологий, управленческих 
инноваций и т.д. [2]. 

Управление инновационным развитием 
на предприятии можно представить на трех 
уровнях (рис. 3) [16], а объект и субъект 
управления инновационным развитием из-
меняется в зависимости от используемого 
подхода (табл. 1). 

Из табл. 1 видно, что использование ло-
кального подхода к управлению инновацион-
ным развитием будет направлено на внедре-
ние инноваций в производственных процесс: 
замена, модернизация оборудования, замена 
сырья и материалов, внедрение автоматизи-
рованных программ по использованию сырья 
и материалов, обучение персонала. 

Отдача от таких инноваций достаточно 
быстрая, размер инвестиций небольшой. 
Но на эффективности деятельности всего 

Рис. 3. Система управления инновационным развитием на предприятии (разработано автором)
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предприятия реализация подобных проек-
тов может не отразиться, скорее всего, бу-
дут просто улучшены результаты деятель-
ности конкретного участка, цеха, произ-
водства. При этом не оценивается влияние 
одних проектов на другие.

Комплексный подход к управлению 
инновационным развитием предполага-
ет создание отдельных функциональных 
управленческих структур для разработки 

Таблица 1
Определение субъекта и объекта управления инновационного развития предприятия 

 в зависимости от подхода к управлению (разработано автором)

Подход к управлению инновационным развитием предприятия
Локальный подход Комплексный подход Системный подход

Субъект управления
Руководство производ-
ства (цеха)

Функциональные руководите-
ли

Руководство предприятия 
(холдинга и пр.), стратеги-
ческие подразделения

Объект управления
Производственный про-
цесс

Инновационные проекты, раз-
рабатываемы в рамках целе-
вых программ развития про-
изводства

Системы управления инно-
вационным развитием во 
всей структуре компании, 
включая высшее и среднее 
звено управления, техноло-
гию и производство

Методы и инструментарий управления (воздействия)
Замена, модернизация 
оборудования, замена 
сырья и материалов, 
внедрение автоматизи-
рованных программ по 
использованию сырья 
и материалов, обучение 
персонала

Подготовка, разработка и ре-
ализация инновационных ре-
шений и проектов по улучше-
нию и согласованию деятель-
ности производственных и об-
служивающих подразделений

Оценивается инновацион-
ный потенциал организа-
ции, определяется влияние 
инновационного развития 
на стратегию развития 
предприятия, на перспекти-
вы компании и отрасли

Результат управления
Повышены отдельные 
показатели деятельности 
участка (цеха, производ-
ства)

Разработанные критерии 
оценки инновационных про-
ектов позволяют получить от-
дачу от инвестиций в короткие 
сроки, возможно повышение 
отдельных показателей эффек-
тивности деятельности пред-
приятия

Формирование долгосроч-
ных конкурентных пре-
имуществ промышленного 
предприятия

и оценки инновационных проектов: выра-
батываются критерии оценки, оценивает-
ся влияние одних проектов на другие и на 
показатели эффективности деятельности 
предприятия.

Основная функция – действия, связан-
ные с подготовкой и реализацией иннова-
ционных решений по улучшению и согла-
сованию деятельности производственных и 
обслуживающих подразделений.
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Проблема заключается в том, что ком-
плексный подход также предполагает так-
тическое управление: отдача от инвестиций 
в короткие сроки, отсутствие оценки факто-
ров внешней среды.

Системный подход к управлению ин-
новационным развитием предполагает 
формирование системы управления инно-
вационным развитием во всей структуре 
компании, включая высшее и среднее звено 
управления, технологию и производство. 

Управление этим процессом возлагает-
ся на руководство компании либо на отде-
лы стратегического управления. На данном 
уровне оценивается инновационный потен-
циал организации, определяется влияние 
инновационного развития на стратегию 
развития предприятия, на перспективы 
компании и отрасли. Эффективность пред-
полагает получение результата не «здесь 
и сейчас», а формирование конкурентных 
преимуществ предприятия в будущем.

Системный подход на практике исполь-
зуется крайне редко, и в большинстве слу-
чаев на уровне отрасли или региона, а не на 
отдельном предприятии. Чаще это связано 
с отсутствием (и/или недостатком) суще-
ствующих методик оценки уровня иннова-
ционного развития и сложность его воспри-
ятия руководством предприятий с позиции 
экономического параметра. 

Но именно использование системного 
подхода позволяет сформировать долго-
срочные конкурентные преимущества про-
мышленного предприятия. Одним из пока-
зателей конкурентоспособности промыш-
ленного предприятия является экспорт его 
продукции.

Экспорт (англ. export) в экономике – вы-
воз за границу товаров, проданных ино-
странному покупателю или предназначен-
ных для продажи на иностранном рынке.

Экспорт товаров – это не просто вывоз 
и реализация товаров за пределами нацио-
нального рынка, это макроэкономический 
показатель, отражающий рост техническо-
го уровня и качества выпускаемой продук-

ции отдельных отраслей промышленности, 
он является сегодня наиболее характерной 
чертой работы предприятий в промышлен-
но-развитых странах. 

В то же время экспортирование про-
дукции означает участие в жесткой конку-
рентной борьбе, которая открывает возмож-
ность повышения эффективности.

Определяя роль экспортной деятель-
ности необходимо выделить основные 
мотивы, побуждающие экономическую 
систему экспортировать свои ресурсы и 
продукцию [12]:

• возможность повышения эффектив-
ности использования природных 
ресурсов и преимуществ территори-
ального разделения труда;

• уменьшение уровня безработицы;
• повышение конкурентоспособности 

отраслей промышленности;
• увеличение притока инвестиций от-

ечественного и иностранного проис-
хождения;

• приток валютных ресурсов. Чем 
выше объем экспорта страны, тем 
больше возможностей пополнить 
доходы бюджета. Экспортные про-
изводства укрепляют финансово-
экономическое положение, обеспе-
чивая приток налогов с предприятий 
и граждан;

• улучшение платежного баланса: 
рост экспорта способствует дости-
жению положительного сальдо ба-
ланса;

• улучшение экономической структу-
ры страны и увеличение возможно-
стей экономического роста.

Чем более мощным экспортным по-
тенциалом обладает продукция, тем выше 
уровень инновационного развития пред-
приятия. 

Значимость экспорта как основы ре-
шения проблем конкурентоспособности 
и поддержания отраслевого производства 
заметно возросла в начале ХХI в. Рассмо-
трим, как влияет экспорт продукции на со-
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стояние деревообрабатывающей промыш-
ленности РФ.

Лесная промышленность России – со-
вокупность отраслей российской промыш-
ленности, связанных с заготовкой и пере-
работкой древесины. Одна из старейших 
отраслей хозяйства. Основной целью лесо-
промышленного комплекса России являет-
ся глубокая переработка древесины. Про-
дукция лесного комплекса широко использу-
ется во многих отраслях промышленности, 
строительстве, сельском хозяйстве, полигра-
фии, торговле, медицине. Объемы производ-
ства и потребления мебели и бумажно-картон-
ной продукции оказывают непосредственное 
влияние на социальное и культурное развитие 
общества. 

Деревообрабатывающая промышлен-
ность является основным потребителем 
древесины. В ней также выделяют ряд 
отраслей: производство пиломатериалов, 

шпал, мебельную промышленность, спи-
чечную, фанерную, строительных дета-
лей и плит, стандартных деревянных до-
мов и т. д.

Большое воздействие на размещение 
этих отраслей оказывают такие особенно-
сти, как огромные производственные от-
ходы, которые в лесопилении достигают 
40 %, в мебельном и спичечном производ-
стве – 50 % расходуемого сырья. Производ-
ство фанеры отличается высокой нормой 
расхода сырья и ориентацией на березовые 
древостои. Поэтому основное производство 
сосредоточено на территории Центральной 
России, Урала и Европейского Севера. Ме-
бельное производство, являясь «городской 
отраслью», ориентируется на потребителя. 
В табл. 2 представлены основные показате-
ли работы организаций по обработке дре-
весины и производству изделий из дерева в 
РФ [10].

Таблица 2
Основные показатели работы организаций по обработке древесины  

и производства изделий из дерева в РФ 
 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Количество действующих 
организаций (на конец 
года)

19972 19133 18519 18696 19530 18669 18711

Объем отгруженных то-
варов собственного про-
изводства, выполненных 
работ и услуг собствен-
ными силами, млрд руб.

145 165 221 245 214 264 303

Индекс производства, в 
процентах к предыдуще-
му году 

107,1 103,6 107,9 99,9 79,3 111,4 104,0

Среднегодовая числен-
ность работников органи-
заций, тыс. человек

358 336 341 327 276 264 257

Сальдированный финан-
совый результат (при-
быль минус убыток), млн. 
руб. 

3017 2686 7964 -11151 -12311 2041 -6911

Рентабельность продан-
ных товаров, продукции 
(работ, услуг), процентов

4,2 5,3 9,4 2,7 -0,9 3,0 3,7

Затраты на 1 рубль про-
дукции (работ, услуг), коп. 95,5 97,0 94,6 102,7 108.0 100.4 95,2
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По данным таблицы 2 можно отметить, 
что до кризиса 2008 г. показатели развития 
отрасли демонстрировали положительную 
динамику: возрастало количество действу-
ющих на рынке организаций, увеличива-
лась численность рабочих мест.

В 2007 г. сальдированный финансовый 
результат продемонстрировал прирост в 
196,5 % по сравнению с 2006 г. Рентабель-
ность проданных товаров составила 9,4 % 
относительно 5,3% в 2006 г. Индекс произ-
водства составил 107,9 %. 

В 2008 г., несмотря на рост количества 
предприятий в отрасли и увеличение объ-
ема отгруженных товаров, индекс произ-
водства снизился до 99,9 %. Рентабель-
ность проданных товаров уменьшилась до 
2,7 %, а себестоимость продукции выросла 
8,56 %. Сальдированный финансовый ре-
зультата продемонстрировал убыточность 
предприятий данной отрасли. 

В период 2009 г. состояние отрас-
ли остается неудовлетворительным. 
Себестоимость продукции растет, рен-
табельность продукции отрицательна  
(-0,9 %). В то же время численность пред-
приятий в отрасли возрастает. В посткри-
зисный период 2010–2011 гг. в целом на-
блюдается положительная динамика: рен-
табельность продукции и услуг возрастает 
(до 3,7 % в 2011 г.), снизились затраты на 
рубль продукции. И в то же время сальди-
рованный финансовый результат в 2011 г. 
снова отрицательный.

И в целом можно отметить, что практи-
чески все показатели работы предприятий в 
отрасли в 2011 г. ниже, чем в 2005 г.

В табл. 3–4 представлены показатели про-
изводства основных видов продукции дере-
вопереработки за период 1990–2011 гг. [10].

Сравнивая период 1990–2005 гг. можно 
отметить снижение объемов производства 
по всем видам продукции кроме клееной 
фанеры. Это обусловлено высоким уровнем 
износа основных фондов на предприятиях 
деревообработки и низким уровнем каче-
ства производимой продукции. 

В период 2006–2011 гг. достигнут по-
ложительный прирост в отрасли производ-
ства древесностружечных (ДСП) и древес-
новолокнистых (ДВП) плит, а также в про-
изводстве дверных блоков. Однако в целом 
за 21 год (1990–2011 гг.) положительный 
прирост можно наблюдать только при про-
изводстве клееной фанеры и древесностру-
жечных плит. 

Также значительно снижение показа-
телей объемов производства произошло в 
период 2009–2010 гг. после кризиса. В этот 
период происходит значительное снижение 
потребления продукции деревообработки, 
что отрицательно сказывается на результа-
тах работы деревообрабатывающих пред-
приятий. По предварительным данным [9], 
период 2011–2012 гг. демонстрирует по-
ложительную динамику по производству 
плит, шпона, фанеры, панелей. Но произ-
водство остальных видов продукции де-
ревообработки находится на уровне 2000–
2002 гг. 

Между тем продукция лесного комплек-
са традиционно занимает видное место в 
экспортных поставках России. Валютная 
выручка от экспорта лесобумажной про-
дукции в 2011 г. составила 12,3 млрд долл. 
Вместе с тем экспортный потенциал России 
оценивается в 100 млрд долл. [9]. Вывоз-
ятся пиломатериалы, фанера, целлюлоза, 
которые уступают по качеству, экологиче-
ским требованиям, точности обработки, 
товарному виду и упаковке лесобумажной 
продукции развитых лесопромышленых 
стран, поэтому цены на продукцию рос-
сийских производителей на 30–40 % ниже 
средних мировых. 

В связи с объявленной правительством 
России политикой по сокращению экспорта 
необработанной древесины компании начи-
нают наращивать экспорт пиломатериалов. 
В 2010 г. объем экспорта хвойных пилома-
териалов из России вырос на 11 %, экспорт-
ные цены увеличились на 6 % [8]. Прирост 
экспорта продукции деревообработки из 
РФ в 2011 г. относительно 2000 г. состав-
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ляет более 300 % по плитам древесностру-
жечным, более 200 % по клееной фанере и 
более 150 % по обработанным лесоматери-
алам (табл. 5) [10].

Относительно 2005 г. прирост соста-
вил около 200 % по плитам древесностру-
жечным, почти 95 % по клееной фанере, и 
почти 30 % по обработанным лесоматериа-
лам. Также происходит снижение экспорта 
ДВП, относительно 2000 г. на 31,47 %, от-
носительно 2005 г. на 55,82 %.

Доля экспорта по клееной фанере при-
ближается в 2011 г. к 100% (97,4 %), что 
говорит, что на российском рынке данной 
продукции остается только 2,6 % от всего 
объема производства (табл. 6, рис. 4) [10]. 

Доля экспорта древесноволокнистых 
плит снижается с 2006 г. Относительно 
2000 г. снижение объемов экспорта сокра-
тилось почти вдвое. Это обусловлено не 
снижением спроса на данную продукцию, 
а снижением качества продукции. Данный 
факт вынуждает зарубежных потребителей 
искать других поставщиков. Доля экспорта 
древесностружечных плит с 2000 г. остава-
лась примерно на уровне 6–8 %, а начиная 
с 2009 г. возрастает, несмотря на кризис, до 

Рис. 4. Доля экспорта в объеме производства по отдельным видам продукции деревообработки
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,  95 % ,  30 % 
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12 %, и, по прогнозам данная, продукция 
будет востребована за рубежом, и спрос на 
нее будет расти [9].

Структура экспорта отдельных видов 
продукции деревообработки по странам 
дальнего и ближнего зарубежья последние 
пять лет существенно не менялась (рис. 5).

В страны дальнего зарубежья преиму-
щественно экспортируются обработанные 
и необработанные лесоматериалы и чуть 
меньше 50 % клееной фанеры. В страны 
СНГ отправляются ДВП, ДСП и фанера. 
Распределение экспорта отдельных видов 
продукции деревообработки из РФ по стра-
нам дальнего зарубежья в 2011 г. представ-
лено в табл. 7 [13].

Основной объем российских пиломате-
риалов был поставлен в Китай, Египет, Уз-
бекистан, Японию и Иран. В 2011 г. вырос 
объем поставок пиломатериалов в Европу, 
Китай, Ближний Восток и Северную Аф-
рику. Среди стран СНГ основными потре-
бителями являются Казахстан, Беларусь, 
Украина, страны Прибалтики. 

Несмотря на то, что значительный объ-
ем продукции деревообработки идет на 
экспорт, востребованность предлагаемой 
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Рис. 5. Структура экспорта отдельных видов продукции деревообработки по странам дальнего и 
ближнего зарубежья в 2011 г.
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Таблица 7
Распределение экспорта отдельных видов продукции деревообработки  

из РФ по странам дальнего зарубежья в 2011 г.
Лесоматериалы 

необработанные, 
м3

Лесоматериалы 
обработанные, т

Плиты древес-
но-волокни-

стые, м2

Фанера 
клееная, м3

1 2 3 4 5
Австрия 2269 68260 16568 18596
Бельгия – 123302 8113 7280
Болгария – 233 18566 3379
Венгрия – 12120 97905 9337
Германия 168059 337265 1139354 161550
Дания 328 5452 – 34491
Испания – 488 21,0 4630
Италия – 104073 114742 85949
Канада – 568 – 21410
Кипр - 948 – 2360
Китай 15003378 4361412 – 12271
Нидерланды – 139956 24338 34456
Норвегия – 351 – 10825
Польша 65,1 17156 – 38866
Республика Корея 734844 146309 – 7266
Румыния 226 204 18826 3133
Словакия – 979 – 5507
Соединенное Королев-
ство (Великобритания) – 124863 100916 72993

США – 990 – 205485
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продукции невысока, по сравнению с про-
дукцией зарубежных производителей. Это 
связано с тем, что за годы рыночных пре-
образований в России практически полно-
стью утрачен научно-технический потен-
циал отрасли, что также снижает конкурен-
тоспособность российской продукции на 
мировом рынке. А это прежде всего влияет 
на поступления экспортных доходов в бюд-
жет страны. По оценкам экспертов, россий-
ская казна теряет более $1 млрд в год [9].

Подведем итоги: лесопромышленный 
комплекс Российской Федерации состав-
ляет всего 2,85 % общего объема промыш-
ленного производства. За последние шесть 
лет этот показатель снизился на 0,53 %. Не-
смотря на рост экспорта продукции дерево-
обработки, состояние технического перево-
оружения предприятий отрасли значитель-
но ухудшилось. Данный фактор оказывает 
влияние на сокращение инвестиций в пред-
приятия отрасли, а уровень инновационной 
активности направлен в первую очередь на 
сокращение затрат, путем совершенство-
вания технологий, без существенного об-
новления производственных фондов. Вне-
дрение продуктовых инноваций в отрасли 
выражено слабо [3]. 

Наблюдается прямая пропорциональная 
зависимость между степенью развитости 
экспортного потенциала и эффективным 
функционированием деревообрабатыва-
ющей промышленности. Таким образом, 

1 2 3 4 5
Турция 73993 110276 312597 88071
Финляндия 3690414 236945 1342413 74278
Франция – 162931 205814 20096
Чешская Республика 2222 18164 285 23529
Швейцария – 10251 – 250
Швеция 430643 8966 392962 34630
Япония 393244 476543 – 339
Итого 20 499 685 6 469 005 3 793 420 980 977

Окончание  табл. 7

несмотря на оптимистические прогнозы 
аналитиков [9], можно сделать вывод, что 
деревообрабатывающая промышленность 
находится в затяжном стагнирующем со-
стоянии. 

Для повышения эффективности функ-
ционирования отрасли необходимо разра-
ботать механизм оценки уровня инноваци-
онного развития промышленного предпри-
ятия, который должен:

1) обеспечивать системное управле-
ние инновационной деятельностью 
предприятия;

2) обеспечивать рациональное и опти-
мальное использование имеющихся 
ресурсов;

3) совершенствовать производствен-
ные мощности, способствуя повы-
шению качества продукции;

4) формировать конкурентные пре-
имущества промышленного пред-
приятия, и тем самым повышая свой 
инновационный потенциал.

Следует помнить, что если существую-
щие тенденции «развития» отрасли не из-
менятся и предприятия деревообрабатыва-
ющее промышленности не будут уделять 
значимого влияния своему инновационно-
му развитию, то одну из старейших и пер-
спективных отраслей народного хозяйства 
ожидают необратимые и затяжные кризис-
ные преобразования, что также отразится 
на экономике государства.
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